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o ALGEMENE LEDENVERGADERING

15.03.2025 — eurovolleycenter — Beneluxlaan 22;
Vilvoorde —10u00 - 13u30

Thema Algemene ledenvergadering

Steven Achten - Jaak Bams - Kyra Bruneel - Bea
Aanwezige bestuurders D'haeseleer — Frangois Demesmaeker - Serge Gilen -
Sergio Gneo — Angelo Pavoncelli

Verontschuldigde bestuurders | Kathleen Lambein — Kevin Segers

Medewerkers Kara Hillewaere — Timothy Van Herzeele

Notulist Timothy Van Herzeele

Aanwezigheden

Totaal aantal leden 196
Totaal aantal aanwezige leden 91 (46,4%)
Totaal aantal afwezige leden 105
Totaal aantal stemmen 613
Totaal aantal aanwezige stemmen 341
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Agendapunten

1. Jaarverslag 2024
a. Voorstelling

b. Goedkeuring jaarverslag
Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering

2. Financieel verslag

a. Realisatie 2024
b. Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2024

Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering
c. Indexatie ledenbijdrage (2 euro)

Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering
d. Begroting 2025

Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering
e. Samenstelling financieel auditcomité

3. Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2023
Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering

4. Beleidsplan 2025 - 2028
5. Jaaractieplan met ingang van 20245

6. Samenstelling bestuursorgaan
Dit punt vereist een goedkeuring van de algemene vergadering
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VERSLAG

Agendapunt1 Jaarverslag 2023

1) Voorstelling van het jaarverslag adhv presentatie.
a) Feedback van de leden.

i) We zijn veel leden kwijt. Ook een aantal clubs. Jammer dat de schuld gelegd
wordt bij VKA. Mensen zijn weggegaan uit onvrede. Ms eens de hand in eigen
boezem steken? Het BO van Karate Viaanderen Telde 10 leden, er gaan vijf
leden weg? Dat zegt wel iets. Het is niet enkel het verdwijnen van clubs en
leden. Ook van bestuursleden en medewerkers. Er moet naar gekeken worden
wat er nu eigenlijk verkeerd loopt. Ik hoop dat de vorige codrdinator meer
moed heeft. Bekijk aub goed de werking.

i) Mbt wijzigingen in reglementen.

(1) Waarom worden clubs en leerscholen niet eerst gecontacteerd ipv plots
wijzigingen door te voeren? Is dit een bewuste keuze? Er lijkt weinig interactie
tussen het bestuur en de leden?

(2) BO: Dit klopt. Tijdsdruk mbt een aantal reglementen ligt hier aan de basis.
Indien er feedback is op de wijzigingen kan dit echter steeds bekeken
worden. We trachten dit in de toekomst te vermijden.

iii) Kids Karate Dag
(1) Ik mailde, zonder antwoord. Waarom is er overleg vorig jaar geweest en is
dit niet opgevolgd? Waarom zijn wij (als leerschool nvdr) niet verder
meegenomen?
(2) BO: Excuses. Samenloop van omstandigheden.. er is een overleg geweest
met Quinten deze stopte met Jason van KV, idem Door somenloop van

geval goed.
iv) Provinciale comités

(1) De subsidies houden geen rekening met het aantal initiatieven, maar met
de verhouding ts provincies. Dat kan de bedoeling niet zijn. Kan daar eens
bij stilgestaan komen?
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(2) BO: de begroting is de begroting. Of er moet een herverdeling komen van
de subsidies. We nemen het mee.

b. Goedkeuring jaarverslag: Stemming

Bij deze eerste stemming komt vanuit de AV de vraag naar anonieme stemming
volgend jaar.

Akkoord 309 93,35%
Niet akkoord 9 2,72%
Onthouding 13 3,93%
Ongeldig 0 0%

BESLUIT:

Het jaarverslag 2024 wordt met meerderheid van de stemmmen goedgekeurd.
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Agendapunt 2  Financieel verslag

1. Realisatie 2024
a. Voorstelling van het financieel verslag adhv presentatie.

b. Verslag boekhoudkantoor mbt de boekhouding van 2024.
a. Vragen van de leden.

i. Zaak Dasoul? Is dit volledig afgerond?
1. BO:Ja

ii. Besparing op mailchimp enzo. Is deze oefening meegenomen in de
keuze naar Twizzit toe?

1. BO: deze oefening werd gemaakt het jaar voordien.

iii. Cashflow is met €80 000 naar beneden gegaan?

1. BO: Sergio Gneo geeft toelichting hierover
iv. Kan verwittigd worden wat de regeling is binnen de provincies wat
terugbetaling betreft van VTS-opleidingen. Dat kan een besparing zijn
1. BO:ditis in veel gemeenten anders en dan ook moeilijk van KV uit
te doen.
2. BO: We kunnen dit wel aangeven bij de start van een opleiding
zodat cursisten dit kunnen nagaan bij hun gemeente.

v. De elite gaat met veel geld lopen. Anderzijds begrijp ik ook de Elite
trainers dat het nodig is. Ik vind het een jammere beslissing dat er een
nieuw kostuum is gegeven aan de SR, terwijl de meesten een had en niet
tevreden zijn over het laatste. Twizzit: ik heb bedenkingen. Het bestuur is
ook weinig in zijn volledigheid samengekomen.

c. Goedkeuring financieel verslag: Stemming

Akkoord 286 86.40%

Niet akkoord 37 1118%
Onthouding 8 2,42% ‘,‘
Ongeldig 0 0% /

S

Erkend en gesubsidieerd door Sport Vlaanderen | Ondernemingsnummer: 428.240.053

Karate Vlaanderen, Oudenaardsesteenweg 839, 9420 Erpe-Mere | +32 9 248 03 00 | Team@karatevlaanderen.be

& 2RQBL



./( Karate
VIaanderen

2. Indexatie ledenbijdrage (2 euro)
a. Voorstelllng door de voorzitter

Vi.

Vandaag betaald elke lid €20 aan KV, €én vierde verzekering, drie
vierde werkingskosten KV
Evolutie Ledenbijdrage: Sinds 1981 €20, tussen door ene korte
verhoging geweest, tot in 2017 opnieuw 20€. Eigenlijk is de
ledenbijdrage al 30 jaar hetzelfde.
Alles is in vergelijk maal zoveel gestegen, brood, pintje, lonen, ...
Sinds 2021 is de stijging van de kosten 30% geweest.
Als we kijken naar andere federaties
KV: 20€
Judo Vlaanderen: 50 euro
Volley Vlaanderen: 31€

4. Handbal: 78€
Voor 2025 rekening gehouden met een indexatie van 10% (€2) om
hieraan tegemoet te komen. Op die manier eindigen we graag eens
in het groen en willen we wat ruimte in werkingsmiddelen

w N

b. Vragen van de leden

Vi.

Deze vergelijking is niet helemaal correct, want we zien niet wat die

andere federaties met hun lidgeld doen.

Akkoord, maar de clubs verwachten wel een deftige dienstverlening.

Als ik weken moet wachten op een email, dat kan niet. Opslag ok,

maar dan moet de dienstverlening er ook naar zijn.

Is het nodig dat de clubs deze wensen en werkingsmiddelen

sponsoren?

Het is geen teken van goed bestuur om in het rood te gaan als

federatie hiervoor.

Dan wel met een goeie verzekering.. lk had een spierscheur, en dat is

niet weerhouden! Wie van jullie beslist dat?

1. BO: Niemond Medisch experten vgh"’E'fH'ifj‘S\doen dat. Als ¢

Ethias. 'u ]

De hoge juridische kost, welk odvocotenb\ureou k}e(eft 0

en waarvoor? R

1. BO: Dispuut rond een selectie waarvoor Dasoul een.zaa

aanspande tegen KV, FFKAMA en BKF. Gezien de vleugel van de
betrokken atleten voor deze kosten moet opkomen, viel dit
onder KV. Een stuk is betaald door de
rechtsbijstandsverzekering, maar er is inderdaad ook een stuk
uit eigen budget moeten komen.
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Vii.

Er zijn veel vragen rond verzekeringen in het Antwerpse. Kan Ethias
eens online iets regelen?
1. BO:jazeker, wij kunnen dit nog eens organiseren

c. Goedkeuring indexatie: Stemming

Akkoord 287 86,71%
Niet akkoord 44 13,29%
Onthouding 0 0%
Ongeldig 0 0%

3. Begroting 2025

a. Voorst

elling begroting adhv presentatie.

b. Vragen van de leden

Begroting 2025: verlies, maar ik stel me de vraag hoe jullie aan de
begroting voor ledenbedragen komen.

1. BO: Dit werd zo berekend. De begroting is in september
ingediend. (Moet ook van SV) Toen hadden we nog niet het
inzicht in de daling in het ledenaantal die zou komen.

Als de indexatie is om positief te kunnen eindigen, hoe komt het dan
dat de begroting 2025 in het rood eindigt?

1. Klopt, dit werd gezegd, maar op dit moment komen we er ook
met die indexatie echter niet.

Komt er dan opnieuw een indexatie volgend jaar?
1. BO: Dat zal een het nieuwe bestuur zijn om te beslissen

iv. Mbt jeugdcommissie: er gaat verhoudingsgewijs héél weinig naar de
grootste doelroep?!

1. BO:Inderdaad, er is ook wel de beleidsfocus. Ook in ander
federaties zit die discrepantie.. MQer mzett@Q op jeugd hee
niet altijd een financiéle Weerslog

d. Begroting 2025: Stemming \\\_ P
Akkoord 282 85,20%
Niet akkoord 40 12,08%
Onthouding 9 2,72%
Ongeldig 0 0%
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e. Samenstelling financieel auditcomité en verlengen van hun mandaat

i. Altwee jaar geen financieel auditcomité meer.. Jaarlijks een warme
oproep. Ook nu.
ii. Kleine investering met een groot belang.
iii. Geenkandidaten melden zich op dit moment.

BESLUIT:
Het financieel verslag 2024 wordt met meerderheid van de stemmen goedgekeurd.
De ledenindexatie wordt met meerderheid van de stemmen goedgekeurd.

De begroting 2025 wordt met meerderheid van de stemnmen goedgekeurd.
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Agendapunt 3 Decharge als bestuurders voor het jaar 2024
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a. Stemming

Akkoord 326 98,49%
Niet akkoord 4 1,21%
Onthouding 1 0,30%
Ongeldig 0 0%

BESLUIT:

De decharge voor 2024 wordt met meerderheid van de stemmen goedgekeurd.
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Agendapunt 4 Beleidsplan 2025 - 2028

. Voorstelling van de totstandkoming en inhoud van het beleidsplan 2025 — 2028,
door de Secretaris-Generaal a.d.n.v presentatie.

Geen vragen van uit de leden AV

Agendapunt 5 Jaaractieplan met ingang van 2025

1. Voorstelling van het jaaractieplan 2025 adhv presentatie.

Geen vragen van uit de leden AV

Agendapunt 6 Samenstelling bestuursorgaan

a. Toelichting rond de samenstelling van het bestuursorgaan
a. Kandidaten
I. Steven ACHTEN
ii. Bea D'HAESELEER
iii. Serge GILEN
iv. Sergio GNEO
v. Vienna KNOCKAERT
vi. Kathleen LAMBEIN

b. Stemming

Akkoord 308 93,05%

Niet akkoord 0 0% \
Onthouding 23 6,95% 'j
Ongeldig 0 0% /

—

BESLUIT:

De samenstelling van het bestuursorgaan wordt met meerderheid van de stemmen
goedgekeurd.
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De voorzitter sluit de vergadering omstreeks 13u.
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Serge Gilen - Voorzitter

Jaak Bams - Ondervoorzitter

Bea D'haeseleer — Secretaris-Generaal

Kyra Bruyneel - Penningmeester

Angelo Pavoncelli - Bestuurslid

Frangois Demesmaeker - Bestuurslid

Kathleen Lambein - Bestuurslid

Kevin Segers - Bestuurslid

Sergio Gneo — Bestuurslid — Dagelijks Bestuur

Steven Achten - Bestuurslid

Timothy Van Herzeele - Verslagschrijver

& 2RQBL

Erkend en gesubsidieerd door Sport Vlaanderen | Ondernemingsnummer: 428.240.053

Karate Vlaanderen, Oudenaardsesteenweg 839, 9420 Erpe-Mere | +32 9 248 03 00 | Team@karatevlaanderen.be




./( Karate
VIaanderen

Bijlagen

Aanwezigheden

Clubnummer ‘ Clubnaam ‘ #leden  #stemmen
1001 | Shotokan Karate Do Bornem 36 3
1004 | Budo Karate Turnhout 13 2
1009 [ Wijnegem Karate Center 60 4
1010 | Kaisho Wommelgem/Brasschaat 268 9
1013 | Shotokan Karateclub Mol 35 3
1017 | Okinawa Karateclub Herentals 63 4
1018 | Kento Ryu Karate Antwerpen 43 3
1021 | Uechi-Ryu Karate-Do Mechelen 53 4
1033 | Voris Schoten 138 7
1045 | Karateclub Berlaar 22 2
1047 | Fuji Yama Hove 17 2
1054 | Karateclub Shotokan Mechelen 60 4
1062 | Jishin Katsu 67 4
1068 | Seikukan Antwerpen 139 7
1073 | Kamacho Do Karateschool Balen 132 7
1078 | Ikkan Karateclub Turnhout 44 3
1099 | Goju Karate Laakdal 50 4
1100 | Fudoshin.Team - 64 4
2002 | Karateclub Groot Bijgaarden ‘l// " ‘85\\\ 5 4
2007 | Karateclub Samoerai Leuven ' 168 ‘ ;‘/
2008 [ Brussels Shotokan Karate Miyazaki \\\\_ - ,,3// 1
2012 | KANI-UCHI KARATECLUB SCHERPENHEUVEL 3;0/ 3
2018 | JKA Shotokan Karate Overijse 6 1 [
2019 | JKA Shotokan Karate Zaventem 14 2
2042 | Karateclub Ternat 6 1
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2057 | Karate Groot Kortenberg 66 4
2073 | Ippon Ken Roosdaal 31 3
2074 | Diest Karateschool Ahiru 8 1
2081 | KATANA GOJU-KAN 63 4
2115 | Hinode Tienen 61 4
2116 [ Tomodachi Zoutleeuw 23 2
2117 | Karate Lubbeek 24 2
3001 [ Asahi Genk 88 5
3004 [ Asahi Hasselt 14 2
3008 | Goju-Ryu Koersel 51 4
3011 [ Tomodachi Sint-Truiden 73 4
3019 [ SHOTOKAN KARATECLUB KERMT 70 4
3021 | Shotokan Karateclub Beringen 16 2
3025 | Karate Club Alain Rayen Wado Overpelt 40 3
3027 | Karate Club Alain Rayen Wado Eksel Peer 82 5
3028 | Karateclub Bushido Eigenbilzen 76 5
3034 [ Shingitai Hoeselt 34 3
3037 | Karateclub Dojo Nakayama Heers 47 3
3042 | JKA KARATE GANKAKU HEUSDEN VZW 12 2
3043 [ Shin-Bo JKA As 26 3
3056 [ Gendai Shotokan Genk 17 2
3068 | Goju-Ryu Hasselt 76 5
3071 | G-karateclub Leopoldsburg 3§\\ 3
4001 | Akiyama Gent 76 ‘ ;/
4003 | Gentse Universitaire Karate Club 1 1
4004 | Dai Nippon Karateclub 1/02/ 6
4005 | Shotokan Karate Sint-Niklaas 76 5
4008 | Karateclub Lokeren 48 3
4012 | Sint Niklase Karateclub 42 3 |
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4025 | Goshinkai Eeklo 129 7
4027 | Karateclub No Ichigo Landegem 45 3
4029 | Shotokan Karateclub Zottegem 92 5
4043 | Karateclub Kime Aalter 36 3
4044 | Kazoku Assenede 110 6
4048 | Okinawa Kwai Laarne Gent 111 6
4051 | Karateclub Sai Sei Kan Oudenaarde 57 4
4053 | Taisho Karateclub Lede 122 6
4054 | Yukan Kwai Sint Gillis Waas 35 3
4055 | Kenshikan Sint Amandsberg 52 4
4056 | Karateschool Shotokan Herzele 36 3
4064 | Karateclub Hiryu Ninove 76 5
4067 | Karateclub Kachi Ninove Galmaarden 27 3
4073 | Kenshikan Merelbeke 35 3
4074 | Tasseikan Karate De Pinte 58 4
4078 | Shiro Kan Aalst 68 4
4080 | Krijgskunstschool Wortegem Petegem 45 3
4088 | Shinbu Gent 202 9
4094 | Ryoken Erpe-Mere 45 3
4096 | Doshin Nazareth 29 3
4098 | Karateclub Tomodachi Oosterzele 61 4
4099 | Karateclub Geraardsbergen 18 2
5001 | Budo Karate Oostende 786 5 //
5013 [ Karateclub Waregem 61 ‘

5018 | Karateclub Funakoshi Torhout _7_,7,5/ 5
5019 [ Karateclub Knokke 37 3
5022 [ Fudo Shotokan Karate Deerlijk 55 4
5028 | Karateclub Anzegem 69 4
5031 [JKA leper 54 4 |
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5034 | Hajime Heule 57 4
5035 [ Moorsleedse Karateclub 31 3
5037 | Kortrijkse Karate Academie 28 3
5041 | Karateclub Japan Karate Association Koksijde 26 3
5042 | Karateclub Lendelede 21 2
5060 | Karateclub Japan Karate Association Roeselare 16 2
5072 | Rumbeke JKA 71 4
5079 | Josenji Zonnebeke 29 3

Totaal aantal aanwezige clubs: 91

Totaal aantal stemmen: 341
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15 maart 2025

WELKOM

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Agenda

. Verwelkoming
2. Jaarverslag 2024
« Voorstelling en goedkeuring jaarverslag
3. Financieel verslag
« Realisatie 2024
« Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2024
. Indexatie ledenbijdrage (2 euro)
« Begroting 2025
- Samenstelling financieel auditcomité
Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2024
Beleidsplan 2025 - 2028
Jaaractieplan met ingang van 2025
Samenstelling bestuursorgaan

Afsluiting '/(
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Jaarverslag
2024 <2%j;2i;>>

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Missie

Karate Vlaanderen streeft naar de vereniging en vertegenwoordiging van alle karate-beoefenaars in
Vloanderen en het Brussels Gewest, en erkent karatebeoefening in al zijn diversiteit.

Zij ondersteunt en promoot zowel de martiale als de sportieve beoefeningsvormen, recreatief en
competitief. Karate Vlaanderen pehartigt de belangen van haar clubs en ondersteunt deze in hun
streven naar kwdaliteitsvolle beoefening. Karate Vlaanderen wil een duidelijke identiteit geven aan het
begrip ‘Karate’

Karate Vlaanderen wil de omstandigheden creéren waarin karate, als martiale
zelfverdedigingsmethode, zowel recreatief als competitief op een kwaliteitsvolle manier kan beoefend
worden in al zijn vormen.

oy
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Overzicht leden

Overzicht
leden (:2j223;>

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Overzicht leden
Clubs

Evolutie aantal Karate Vlaanderen clubs
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Overzicht leden
Vergunningen
Karate Vloanderen vzw gu Ing

Evolutie aantal vergunningen 2010 - 2024
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Overzicht leden

(] o0
Aantal vergunningen per leeftijd Vergunningen per leeftijd
4500
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51-60 61-70 71-80 +80
m 2021 287 4046 62 50 85 6
m 2022 3769 3696 586 58l 857 668 342 84 6
2023 3481 3536 590 566 862 650 367 9l 2)
2024 2803 3035 471 479 756 593 357 97 8
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Overzicht leden

Evolutie # leden per provincie Vergunningen per provincie

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 .
Antwerpen Limburg Luxemburg ost viaams west
Vloanderen Brabant Vlaanderen
| 202] 1950 1695 16 3159 1600 1392
m 2022 2142 1770 9 3437 1740 1491
2023 2129 1602 9 3312 1677 1419

2024 1772 1381 20 2733 1350 1281 ./(
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Overzicht leden

aantal vergunningen per leerschool Vergunningen per leerschool

6000

5000

4000

3000

2000

1000

.| | 1 B L
BGKA BKSA JKA OGKKB VKA WIKF geen

W 2021 487 554 3222 393 4686 553 101

w2022 B62 590 3333 402 5037 563 102

2023 B34 587 3248 362 4778 520 N9

2024 420 B17 3081 369 35623 521 154
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Organisatie

Organisatie QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Clubs

Algemene Vergadering
Clubvertegenwoordigers

Bestuursorgaan H

Leerscholen

Provinciaal comité

Dagelijks Bestuur

Medewerkers Team
Algemeen Cobrdinator
Bijgestaan door een Financieel Administratief (Sporttechnisch) Medewerker, Sporttechnisch Medewerker,
Codrdinator Sportbeleid, Directeur Sportkaderopleidingen

Algemene werking — Dienstverlening — Clubondersteuning

Andere

Sport(technische) commissies
Cobrdinator Sportbeleid

Autonome Commissies

Communicatie

Veilig Sporten

Competitie

Graden & Techniek

Tuchtcommissie

AP

Competitiecommissie WKF

Homologatiecommissie

Financieel Auditcomité

Competitiecommissie IPPON

Topsportcommissie

Sport voor Allen

Jeugdcommissie

Kadervorming & Bijscholing

G-commissie

Denkcel VTS

Organigram

4
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Karate
VIaanderen

Bestuursorgaan

Voorzitter

Secretaris-
generaal

Penningmeester

Ondervoorzitter

Leden

Serge Gilen

Bea D'haeseleer

Kyra Bruneel

Jaak Bams

Steven Achten

Francois Demesmaeker
Sergio Gneo

Kathleen Lambein
Angelo Pavoncelli

Kevin Segers

./ﬂ
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VIcaanderen

Competitiecommissie WKF

Werkgroep arbitrage WKF

Werkgroep elite WKF

Werkgroep wedstrijdorganisatie WKF

Competitiecommissie Ippon

Werkgroep arbitrage Ippon

Werkgroep elite Ippon

Werkgroep wedstrijdorganisatie Ippon

Rudy Neefs

Johan Marguillier

Emanuel Misselyn

Johan Van de Paer

Hedwig De Clercq (tot19.10.2024)
Rombout Verwimp (sedert 19.10.2024)

Hedwig De Clercq (tot 01.09.2024)
Samson Wille (sedert 01.09.2024)

Jean-Pierre Meert

Andy Willaert

Ccommissie
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VIcaanderen

Hier voell
ik me thuis!

#StartNuMetKarate

Centrum Ethiek
in de Sport

Ccommissie

Tuchtcommissie

Homologatiecommissie

Ges-commissie

G-commissie

Jeugdcommissie

Denkcel VTS

Communicatie

Dirk Arits

Afgevaardigde per leerschool

Piet Maes

Timothy Van Herzeele
(Ad Interim vanuit Karate Viaanderen)

Quinten Deglain (tot december 2024)

Timothy Van Herzeele

Emmanuel Vercruysse

./ﬂ
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Ons Team

Anneleen Devlaminck (tot 16.06.2024)

Algemeen coordinator Nicolas Dierckens (vanaf 09.09.2024 tot 8.12.2024)

Algemeen beleid, HR, Goed Bestuur, BKF

Bidisha Badhra (tot 08.08.2024)

Administratief medewerker Kara Hillewaere (Vanaf 01.10.2024)

Ledenadministratie, Boekhouding, Communicatie

Sporttechnisch projectmedewerker Jason Collins Jeugdcommissie, Kids-karatefonds, Ges-commissie,

Directeur Sportkaderopleiding (DSKO)

- Sporttechnisch projectmedewerker Timothy Van Herzeele Sportkaderopleidingen (VTS), Sportcommissie WKF, G-commissie

Je kan ook terecht bij

Aanspreekpunt Integriteit Kim Steeman ./(
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Werking

Werking Qyﬁ

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Werking

Werkin QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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VIcaanderen

Rapportering beleidsplan 2024

Identiteit
Kwaliteit

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

= Professionele communicatie, om een eigen, unieke identiteit te behouden.
= Promotiemateriaal
= 3 communicatie kanalen

=  \Website
=  Social Media
= Nieuwsbrieven

\\ | s
Voorzitter Emmanuel Vercruysse oo
o0
KriStOf Vermeulen . Ik sluit niemand uit, voé)r mij is iedereen erbij!
Leden
I-UC De Smet : . Ik vind pesten niet oké en zal er nooit aan meedoen
. Ik praat erover als pesten mij verdrietig of bang
Afgevaardigde BO Bea D’haeseleer meet
. Ik zal altijd proberen op te komen voor iemand die
gepest wordt
Anneleen Devlaminck, Bidisha Bhadra #stipit
Medewerkers

Kara Hillewaere

#KarateVlaanderenStiptMee ./
.,
Y/ Karate
Viaanderen 19

Vloanderen
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Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

1. Doelgroep

2 Doelstellingen

6. Feedback

4
3. Boodschap

l

4. Media kanalen

]

J

Voor wig?

l

Wat wil ik bereiken?

Wat ga ik communiceren?

Welke kanalen gebruik ik?

Op welke momenten ga ik de
boodschap communiceren ?

Projecten

Ook in 2024 promoten wij graag onze
producten én onze passie: Karate

Een greep uit het gamma:

= Opleidingen

= API-opleidingen

= VTS
= Events

» Kampioenschappen

» Kidskaratedag

» Dag van de Trainer
= Campagnes

= #StartToKarate

= /eg nee tegen pesten
* Provinciale werking

Rapportering beleidsplan 2024

Verbinding Identiteit

Kwaliteit

U i
er 2024
o

"( Karate

Vlaanderen

4

20



./( Karate

VIcaanderen

Rapportering beleidsplan 2024

] : b A8 Verbinding Identiteit
jaag ik mijn< = BEEE Kwaliteit

dromen na!

! -

Hier belee!
ik plezier!

v,"»- o ) 4\

&y initiatief van e,
#StartNuMetKarate _ i \ Ul /{

! S ; By

|erkqn|k

gontspanne

#HStartNuMetKarate B
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VIcaanderen

Dag van de Trainer Rapportering beleidsplan 2024

In samenwerking met Flax, House van Al
Kwaliteit

Karate
Vlaanderen

Eerlijkheid

.wrole
Nederigheid
oed

Hoffelijkheid

./ﬁ
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Werking

Werking
Goed Bestuur — Harde Indicatore

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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VIcaanderen

Goed bestuur — Harde indicatoren

Rapportering beleidsplan 2024
=  Transparantie

Kwaliteit
= Openheid in het overbrengen van informatie.

= Biedt externe actoren de mogelijkheid om toezicht te houden op de interne werking van de organisatie, wat de aanzet
vormt tot goed bestuur.

= Democratie
» Interne regels en normen die inherent zijn aan democratische grondbeginselen.
= Verband met de participatie in beleidsprocessen door diegenen die het voorwerp vormen van het beleid.
= Sociale verantwoordelijkheid houdt verband met het opnemen van verantwoordelijkheid ten opzichte van interne en
externe belangheblbenden.

= Interne verantwoording en controle
= Voorkomt machtsconcentratie
= Zorgt ervoor dat besluitvorming robuust is en vrij van ongewenste beinvioeding.
= Zorgt ervoor dat geen enkele bestuurder of departement de absolute controle heeft over beslissingen en dat er duidelijk

toegewezen bevoegdheden zijn
Q/(
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Rapportering beleids%gz

Goed bestuur — Harde indicatoren

Kwaliteit

2020 2021 2022 2023 2024
Transparantie 100% 96.3% 100% 96,97% 93,94%
Democratie 72.2% 75.0% 64% 58,33% 55,56%
Interne Verantwoording 42.4% 41.0% 47% 55,73% 46,11%
TOTAAL 69.5% 68.7% 69% 69% 63,57%

BESLUIT: In 2024 zou het opnieuw aanstellen van een financieel audit comité, een wijziging van het intern reglement
én een optimalisatie voor het toekennen van verkregen subsidies leiden tot een betere score
0/(
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Werking

Werking o
Provinciale Activiteiten

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit




./( Karate

VIcaanderen

Rapportering beleidsplan 2024

Provinciale activiteiten

= Financiéle ondersteuning voor de organisatie van
= Recreatieve activiteiten
=  Provinciale kampioenschappen

Provinciaal Comité
Vlaams-Brabant
organiseert:

alm™

Donderdag 13/03 - Oosterzele

Dc?.nderdog 13/03 - Leuven Y s
Provinciale Training sl el R
Zaterdag 29/03 - Oud-Turnhout
WKF & Ippon
S— Zaterdag 27 april 2024

Sporthal UCLL
Hertogstraat 178

3001 Heverlee
van 11u tot 12u30

- vergunning

0/ K Voorwaarde om deel te nemen:
( arate Geldige Karate Vlaanderen .
Vlaanderen
27
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Werking

Werking QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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Rapportering beleidsplan 2024

Karate voor allen

= G-Karate
= Installeren van een representatieve commissie voor G-karate Werking
=  Definitie bepalen van G-karate
= Noden bevragen wat clubs nodig hebben om G-karate te laten
starten
= Implementeren van een actieve G-werking in Vlaanderen

Voorzitter Emmanuel Vercruysse

Stroobants, Jean
Lippens Marijke
L'ecluse Ludo
Leden Fouas, Issaad
Faes, Pascal
Demeyer, Martine
Bortels, Eric

Karate Vlaanderen
25 november 2024 -3

Afgevaardigde BO  Serge Gilen

Vorig weekend was er de introductie G-karate voor Trainers
Onder leiding van Ludo L'ecluse en Rudy de Ridder, beiden gediplomeerd VTS en G-karate trainers
werden de deelnemers meegenomen in de wereld van G-karate trainingen.... Meer weergeven

Medewerkers Timothy Van Herzeele

./ﬁ
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Werking

Werking QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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Rapportering beleidsplan 2024

Veilig Sporten

= Federatie-API
= Kim Steeman

Volgende taken horen bij haar takenpakket:

= Aanspreekpersoon van Sport Vlaanderen betreft het ethisch sporten
= Verantwoordelijk voor het ethisch beleid (zie beleidsplan)
= Vormgeven aan het ethisch beleid
=  Opvolgen van de uitvoering beleid
=  Opvolging begroting — realisatie
=  Opmaken voorstellen beleid
= Opvolgen van klachten/meldingen bij schending integriteit
= Advies verlenen aan en aanwezigheid bij vergaderingen/commissies indien aanwezigheid API/verantwoordelijke ethiek
vereist is
= Advies verlenen aan organisatoren van evenementen en aanwezigheid op evenementen zodat API vertrouwd figuur
wordt/is.
= Opvolgen ethisch hoofdstuk op welbsite

vy
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Veilig Sporten

Meldingen Federatie API

Rapportering beleidsplan 2024

Informatievraag

Melding

Casus

5

7,
waarvan 3 ernstig (1via sporttribunaal )
waarvan 4 matig-neutraal

Welke stappen kunnen er gezet
worden indien nodig, mogelijke
opleidingen, voorbeelden intern
reglement

Uitsluiting kinderen, niet aanleveren
uittreksel strafregister, informeren
derden.

Grooming, agressieve aanpak
lesgever, seksueel
grensoverschrijdend gedrag,
pesten, ander grensoverschrijdend
gedrag.

Verbinding
Kwaliteit

vy
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Rapportering beleidsplan 2024

Verbinding
Kwaliteit

Veilig Sporten

= ] Ontmoetingsmoment voor karateclub-API's i.s.m. het vechtsportplatform

= Tijdens dit inspirerende evenement stonden kennisdeling en interactie centraal, waarbij
deelnemers actief betrokken waren bij de verschillende sessies.

= ] Uitwisselingsmoment Clulb-API's i.s.m. het centrum Ethiek in de Sport

= Dit uitwisselingsmoment wordt begeleid door een casemanager van het Centrum Ethiek in de Sport en heeft als
belangrijkste doelstelling om ervaringen uit te wisselen en van elkaar te leren binnen een vertrouwelijk en discreet kader.

./é
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Werking

Werking o
Vlaamse Trainerschool

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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Rapportering beleidsplan 2024
Kwalitatieve clubtrainers

= VTS opleidingen

VTS Initiator Genk 20/01/2024 - 7/12/2024 12 12

VTS Initiator Gent 14/09/2024 - 17/5/2025 lopend 24
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VIcaanderen

Rapportering beleidsplan 2024

- P

Kwalitatieve clubtrainers

Dag van de Trainer

= Intro G-karate

= Bijscholingen

= Podcasts

= Organisatie Instructeur
= Uitwerking Trainer B

= (Nieuwe) docenten
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Werking

Werking o
Instructie en Graduatie

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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Rapportering beleidsplan 2024
Kwaliteit instructie en graduatie

= Financiéle ondersteuning leerscholen
= Om de kwaliteit van instructie en graduatie te garanderen
=  Op basis van een vernieuwde verdeelsleutel:

Aantal leden

Aantal kandidaten DAN-examen

Aantal DAN-examens

Aantal voorbereidingstrainingen

Vaste kosten

IFNFARNTE

VLAAMSE
KARATE
ASSOCIATIE

VLAANDEREN

( WIKF Belgium
\\‘ 4 Wado International Karate-Do Federation

"
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Werking

Werkin QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Rapportering beleidsplan 2024

Competitie
=  Viaams ' Za. 13 april 2024
: : ~ R |
= |ppon — 25 Februari 2024 te Vilvoorde : RS R Y & V1IAdms

= WKF - 13 april 2024 te Sint-Truiden

Kata 163 192
Kumite 156 168
ratevlaanderen.be Iln<’zz&rincusic::e’ij\vli;zzecn:nderen.be
.,( Karate = .,( Karate
Kata 225 212 Viaanderen Vliaanderen
Kumite 211 222 R seerr:
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Competitie quporterl beleidsplan 2024

Afvaardigiging naar internationale wedstrijden vanuit de
competitiecommissie WKF

= EKU2I Georgié = WK U2l Italié

= Krokoyama Cup = Punok Dutch Open
= EKsenioren Kroati¢ = Lion Cup

= YLKroatié = YL Venetié

= Lion Cup .

= Series A Salzburg

OREC
2024

VEEL SUCCES!
Amel « Amina - Gilles « Leroy
Pia « Rigo « Tess « Vince

Veel succes gewenst vandaagjaan|

. o Gllle'?@égﬁmans (kata cadetimale)! .
X ® Yoo == 87 ~ . e
41
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Karate
VIaanderen

Competitie Ippon

Internationale wedstrijden Ippon

Heart Cup — Italy
Europees Kampioenschap lppon - Portugal

Rapportering beleidsplan 2024

27 NOV. 2024 I .

Met 5 podia en meer: ippon zet sterke stap op Ippon EK

(ESKA) Kampioenschap

Van 22 tot 24 november nam het nationale team ippon met

trots deel oan het ESKA Kampicenschop in Portugol. Deze

drnedaogse was esr besid van toewijding training en de

kracht van onze otleten

0& MRT. 2024

Nationale ploeg Ippon behaalt 6 medailles op de Heart

Cup

Prochtige rasultaten op het Internationaal Tomooi Ippon Heart

Cup 2024.

4

42
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Rapportering beleidsplan 2024

Scheidsrechters

= Scheidsrechters WKF
= 2x WKF Bijscholing voor scheidsrechters in samenwerking met de elite
(incl. scheidsrechterexamen)
=  Afvaardiging op internationale wedstrijden
=  Wedstrijdbegeleiding met tatami-manager
= Morgane Van Calck behaalde de Kumite Licentie EKF Judge B

= Scheidsrechters Ippon
=  Afvaardiging op Europees Kaompioenschap Ippon: M. Contipelli, E. Maes,
J-P. Meert, S. Wille
=  Afvaardiging Heart Cup: Maurizio Contipelli
=  Samson Wille neemt over van Hedwig De Clercq als voorzitter van de
arbitrage commissie Ippon
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Werking

Werking QW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit




./( Karate

VIcaanderen

Rapportering beleidsplan 2024
Kids-karatefonds

Kwaliteit
= De criteria voor subsidiering voor het kidskaratefonds zijn onderverdeeld in 3 .
hoofdthema's : ST S
= Verbinding
= Communicatie Hoofdthema's criteria voor

" Ontwikkeling subsidiering

oo S o
. R

sTala 737 s ‘ L LT
800 637 e20 - rate - Fond S
IECI:I 43? karatevl &
400 348
) \ 187
0 - [ |
VERBINDING COMMUNICATIE ONTWIKKELING
m 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Deze hoofdthema'’s worden onderling nog eens verdeeld in criteria waar clulbs punten op Y
kunnen behalen. Het zijn deze punten die het principebedrag van iedere club bepalen lﬁ
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Kids-karatefonds Rapportering beleidsplan 202

= Overzicht Reglement 2020 - 2024

Kwaliteit

= e
__-
‘ ssen e 15 Dntw|kke||ng
& KN De club stest minimum 1 eneicar [ ——— Zpunten 2pumen 2punten 2punten sethaten 2 punten ractmen
o oo i 2o i
; o
: e : :
o :
:

Conclusie — Vergelijking: De belangrijkste veranderingen door de jaren heen zijn de toenemende nadruk op het
ethisch beleid en het behalen van het integriteitslabel, evenals de verfijning van de criteria voor jeugdtrainers en
jeugdactiviteiten. o
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Kids-karatefonds Rapportering beleidsplan 2024

=  www.karatevlaanderen.be/voor-clubs/kids-karate-fonds

Kwaliteit

Ontwikkeling

[
Kids Karate -
Karate Viaanderen wil haar clubs ondersteunen in het garanderen van kwalitatieve

FondS jeugdwerking door financiéle middelen te verdelen onder zij die in hun jeugdwerking
investeren.

De financiéle middelen bestaan enerzijds uit de focus op jeugdsport van Sport Vliaanderen
en anderzijds uit financiéle middelen van Karate Viaanderen zelf.

<

~ Fond 5.

www.karateviaanderen.

Via een subsidiedossier kan iedere club die aangesloten is bij Karate Viaanderen en voldoet aan het
Kids-Karate Fonds reglement financiéle middelen ontvangen. p

1. Lees grondig het Kids Karate - Fonds reglement 2024 en check of je club in aanmerking komt.

2. Voor 1juli komt de digitaal subsidiedossier via je club twizzit online.

Tijdslijn Kids Karate - Fonds

28 mei 2024

4
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Vragen?

Wy

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Goedkeuring

Stemproces Karate -

Neem je stemblad
= Jaarverslag 2024

btemblud van de algemene vergadering 15 maart 2025

= Controleer Jaarverslag 2024
= Clubnummer en clubnaam
Clubnummmer Clubnaam Aantal stemmen
=  Omcirkel je antwoord
= Akkoord onderwerp

= Niet akkoord
= Onthouding

Goedkeuring jaarverslag en rapportering naar Sport Viaanderen.

Akkoord Niet akkoord Onthouding
= Hetis een ongeldige stem, als:
= Er meer dan 1 antwoord is
= Er op het stemblad geschreven of
gekleurd is
* Bl zitten, de formulieren worden
opgehaald SPORT.

./ﬁ
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FiInancieel Q
Verslag

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Realisatie
2024 <22f22i1>>

Karate voor én door karateka’s
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Realisatie 2024: Interne balans van 01/01/2024 tot 31/12/2024

Vaste activa 6.584,12

Immateriéle vaste activa
21000000 Kosten van onderzoek en ontwikkeling
21000009 Afschrijvingen kosten van onderzoek en ontwikkeling
21100000 Concessies, octrooien, licenties, know-how, merken en soortg
21100009 Afschrijvingen op concessies, octrooien, licenties, know-how

Materiéle vaste activa
Installaties, machines en uitrusting
23100000 Installaties, machines en uitrusting volle eigendom

23100009 Afschrijvingen op installaties, machines en uitrusting in vo

Meubilair en rollend materieel
24000000 Meubilair in volle eigendom
24000008 Afschrijvingen op meubilair in volle eigendom

Financiéle vaste activa
Andere financiéle vaste activa
Borgtochten betaald in contanten

28800000 Borgtochten betaald in contanten/waarborg huur

4.201,00

16.068,80
-11.867,80

1.595,62
1.595,62
13.691,68
-12.096,06

6.692,92
-6.692,92

787,50
787,50
787,50
787,50

Immateriele vaste activa:

Afschrijvingen:
«  Nieuwe website (5 jaar) & module
examenoverzicht Twizzit (3 jaar)

Materiele vaste activa:

Afschrijvingen:

+ Computers, projector, videocamera en
overige laptops: boekwaarde nul

+ 2 nieuwe laptops aangekocht (3 jaar)

* Meubilair: boekwaarde nul

Financiéle vaste activa:

+ Waarborg loods o

52
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Realisatie 2024: Interne balans van 01/01/2024 tot 31/12/2024

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

40404000 Leveranciers met debetsaldo

Overige vorderingen
41300000 Te ontvangen subsidies
41600000 Diverse vorderingen

Liquide middelen
Kredietinstellingen
55600010 KBC - BE35 7370 0768 1837
55600011 KBC - BE74 4428 6574 2107
55600012 KBC Spaar - BE81 7470 0837 0824
55600020 Belfius - BE6GD 0682 4771 3270
Kassen
57900000 Kas maaltijdcheques
Overlopende rekeningen
49000000 Over te dragen kosten
49100000 Verkregen opbrengsten

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Viottende activa 451.315,13

50.314,37
34,52
34,52

50.279,85
50.119,50
160,35

363.447,43
363.407,43
117.559,98
155.252,51
90.594,94
40,00
40,00
37.553,33
37.553,33

457.899,25

Vorderingen op ten hoogste 1 jaar:
Handelsvorderingen:
+ Nog te ontvangen factuur op 31/12/2024

Overige:

* 10% basiswerkingssubsidies &
beleidsfocus jeugdsport na goedkeuring
financieel verslag

+  Waarborg & dubbele betaling

Liguide middelen:
Stand van de bankrekeningen op 31/12/2024

Kas: te veel betaalde maaltijdcheques

Overlopende rekeningen:

+ Over te dragen kosten = vnl. licentiekost
Twizzit, sportverzekering, internationale

wedstrijden in 2025
i53
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VIcaanderen

Realisatie 2024: Interne balans van 01/01/2024 tot 31/12/2024

Passief
Eigen vermogen 378.534,53
Bestemde fondsen en andere reserves 90.000,00 Bestemde fondsen:
13100000 Fondsen bestemd voor sociaal passief 90.000,00 ) 2%3:?52 ;;)rc;:ool passief.
Overgedragen resultaat 288.534,53 Overgedragen resultaat

« Te bestemmen resultaat van het

14000000 Overgedragen resultaat 288.534,53 boekjaar (- €13.303,06) +
onttrekking aan het overgedragen
resultaat (€301.837,59)

Voorzieningen voor risico's en kosten 14.000,34
vDDrIiEningEn en l.llthStEldE bEIHSti"EEﬂ 14.000,34 Voorzieningen VOO risico’s en kosten:

14.000,34 + Geboekt in 2024:

Voorzieningen voor risico's en kosten . .
+ Competitiewerking

Overige risico's en kosten 14.000,34

16400000 Voorzieningen voor overige risico's en kosten 14.000,34

O/ﬁ
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Realisatie 2024: Interne balans van 01/01/2024 tot 31/12/2024

Schulden op ten hoogste één jaar 64.728,38 Schulden op ten hoogste 1jaar:
Handelsschulden 37.540,16 « Handelsschulden op 31/12/2024:
Leveranciers 37.540,16 « Openstaande leveranciers
44000000 Leveranciers 5.416,80 . Foctgrep: vnl. supgldles aan Ieerscho!en &
provinciale comités en sportverzekering
44400000 Te ontvangen facturen 32.123,36
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 27.188,22 « Lonen en sociale lasten:
Belastingen 7.536,67 + Ingehouden voorheffingen aan Liantis
45300000 Ingehouden voorheffingen 7.536,67 sociaal secretariaat
Bezoldigingen en sociale lasten 19.651,55 RS7
45400000 RSZ 12,78 . Bezoldigingen
45500000 Bezoldigingen 1.070,47 + Vakantiegeld
45600000 Vakantiegeld 18.568,30

Overige schulden -
48800000 Borgtochten ontvangen in contanten/waarborg leden -
48910000 Andere diverse schulden niet-rentedragend -

Overlopende rekeningen 636,00 Overlopende rekeningen:

49300000 Over te dragen opbrengsten 636,00 ) \(/)V\I/(eFr te dragen opbrengsten = Opbrengsten VK
®

TOTAAL VAN DE PASSIVA 457.899,25 55
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

Bedrijfsopbrengsten 524.517,29 545.365,67
Omzet 11.043,50 24.280,18

Omzet:
70200000 Inkomgelden kampioenschappen 2.774,00 5.790,20 - Opbrengsten kampioenschappen gedaald
70210000 Inschrijvingsgelden deelnemers 8.269,50 18.489,98 - geen BK

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies 510.259,76 519.546,11
73100000 Lidgelden toegetreden leden 173.594,00 192.833,00
73300100 Basissubsidies 5V werking 300.525,95 280.990,81
73300200 Subsidie beleidsfocus jeugdsport 13.948,08 13.948,08

Lidgelden & Subsidies:

+ Lidgelden gedaald

+ Basissubsidies gestegen

+ Subsidies jeugdsport & VIA-middelen

73300300 Subsidie VIA-middelen 19.126,74 19.880,67 hetzelfde ontvangen
73309000 Andere subsidies - 298,80
73390000 Regularisatie subsidies voorgaande jaren 2.551,34 11.111,77
73800000 Compenserende bedragen verm. loonkost 513,65 482,98
Andere bedrijfsopbrengsten 3.204,02 1.446,73
74500000 Doorrekening kosten vervoer/verblijf 1.020,00 -
74610000 Recuperatie maaltijdcheques bijdrage wn - 731,39
74620000 Recuperatie voordelen alle aard - 715,34
74630000 Recuperatie hospitalisatieverzekering 16,58 -
746300000 Recuperatie hospitalisatieverzekering 286,44 -
74700000 Diverse bedrijfsopbrengsten 1.881,00 -
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 10,01 92,65 ./

76900000 Overige uitzonderlijke opbrengsten 10,01 92,65 56
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EUR) 31/12/2024 31/12/2023

Diensten en diverse goederen 243.618,73 248.761,50
Gebouwen 18.540,66 20.527,74
61040000 Huur sportaccommodaties [ 3.227,23 411{13,3[1] Geen BK, geen Kidskaratedag
61060000 Huur vergader- en leslokalen 380,02 1.637,00
61070000 Huur secretariaat 13.104,60 11.862,00
61090000 Huur andere 1.653,84 2.919,94
61140000 Onderhoud 174,97 -
Diverse kosten 794,92 354,38
61131000 Verzekering BA 794,92 354,38
Administratiekosten 68.345,71 35.733,16
61100000 Verbruikskosten interne&externe communi 3.301,72 4.861,94 Geen mailchimp meer wegens Twizzit
61110000 Aankoop van bureelbenodigdheden m
61150100 Aankoop software 28.535,91 9.781,79 Licentie Twizzit
61153000 Website 46,27 94,27
61300000 Drukwerken 889,08 8.840,33 Voorraad vergunningsboekjes
—— —
61390000 Drukwerken, informatie- promotiemateriaa 931,70 102,85
61430000 Juridisch advies IIII].S?B,?? - Zaak Dasoul tegen KV, FFKAMA en BKF
61530000 Inschrijvingsgeld internationale wedstri 434, 434,
61590000 Andere lidgelden en bijdragen 1.118,00 713,00 ./

61930000 Sociaal secretariaat 2.179,13 2.815,98 57
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EURI] 31/12/2024 31/12/2023
Onderhoud en herstellingen 8.954,74 12.193.39

| 897,75 1,551_95' Aankopen wedstrijdmateriaal

61150000 Aankopen technologisch materiaal

61151000 Aankoop sportmateriaal
61154000 Aankoop medailles & bekers
61191000 Aankopen sportkledij en sportmateriaal

- 2.439,10

1.440,02

6.003,14 3.080,25

2.572,77

Geen BK, geen Kidskaratedag

Aankoop trainingspakken elites WKF

61192000 Aankopen wedstrijdmateriaal 613,83 2.448,28
Verkoopkosten 32.820,05 51.642,59
61231000 Verplaatsingskosten: Deelnemers 4.257,46  17.431,31 Minder internationale wedstrijden
61241000 Verplaatsingskosten: Bestuursleden 521,25 1.710,50
61310000 Kosten voor informatie- en promotiemat - 2.670,42 Voorraad promotiemateriaal
61611000 Verblijfskosten sporttechn mw 7.103,28 5.190,36
61631000 Verblijfskosten: Deelnemers 12.156,21 11.430,12
61991000 Relatiegeschenken 165,81 251,01
61992000 Receptie- en representatiekosten 8.616,04  12.958,87 Geen BK, geen Kidskaratedag, minder

fysieke vergaderingen...

./ﬁ
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EUR) 31/12/2024 31/12/2023

Specifieke verenigingskosten 82.011,76 92.268,27
61132000 Verzekering lichamelijke ongevallen 49.884,72 45,710,82 Afrekening 2023 ontvangen in maart 2024
61133000 Reis- en annulatieverzekering 1.926,07 1.065,19
61137123 Personeelsverzekering 1.385,06 1.872,24
61190000 Andere werkingskosten 12.057,64 12.483,91
61400000 Kosten voor medische hulpposten 969,08 1.334,08
61410000 Kosten voor auteursrechten 79,50 -
61429000 Andere kosten voor financiéle verslaggev 8.244,96 10.851,54 ] | Contract boekhoudkantoor
61450000 Gerechts- en vorderingskosten - 100,00
61469000 Dienstverlening andere medewerkers 7.264,73 15.811,74 DSKO en samenwerking met partners
61470100 VTS vrijwilligers vergoedingen: forf. kostenvergoeding 80,00 2.903,75 VTS werking vnl. e-learning en herwerking
61470300 Vrijwilligersvergoeding markeerder kampioenschappen: forf. K 120,00 135,00 van cursusteksten

Interim 1.960,20
£1700000 Uitzendpersoneel en personen die ter bes - 1.960,20

Zaakvoerders/Bestuurders 32.150,89 34.081,77
61201000 Verplaatsingskosten: Administratieve mw 102,82 2.268,17
61211000 Verplaatsingskosten: sporttechnische mw 27.859,93 27.781,85
61470000 Bestuurdersvrijwillgers vergoedingen: forf. kostenvergoeding 1.800,00 2.700,00 PY /
61500000 Inschrijvingsgeld cursussen 2.388,14 1.331,75

59
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EUR)

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
62000000 Brutoloon, personeel in vaste dienst
62001000 Vakantiegeld, personeel in vaste dienst
62090000 Andere personeelskosten
62100000 RSZ: Personeelsleden in vaste dienst
62300000 verzekering tegen arbeidsongevallen
62340000 Maaltijdcheques: zichtwaarde
62341000 Maaltijdcheques administratiekost
62350000 Provisie vakantiegeld
62390000 Andere personeelskosten: sociaal abonnement
62390100 Geneeskundige dienst

Afschrijvingen en waardeverminderingen op oprichtingskosten, immateriéle en materiéle
vaste activa

63010000 Afschrijvingen op immateriéle vaste activa
63021000 Afschrijving Technologisch materiaal VE

31/12/2024 31/12/2023

264.266,76  255.084,45 | | Personeelskosten
204.029,26 177.613,01
- 14.437,33
2.155,20 -
58.828,20 52.710,15
1.424,67 1.187,80
4.678,07 5.636,89
522,84 459,91
-9.715,12 1.093,04
1.900,38 1.946,32
443,26 -
4.814,22 6.525,68
3.955,96 3.955,92
858,26 2.569,76

4
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EUR] 31/12/2024 31/12/2023
Voorzieningen voor risico's en kosten -17.764,66 23.265,00
63700000 Voorzieningen voor andere risico's en ko 2.449,93 -
63700000.000 Voorzieningen voor milieuverplichtingen - 29.265,00
63710000 Besteding en terugneming voorz voor andere risico's en ko -20.214,59 -6.000,00
Andere bedrijfskosten 41.338,15 45.140,25
64003000 Publicatie Belgisch Staatsblad - 140,24
B4010000 Jaarlijkse taks vergoeding successierech 600,44 -
64020000 Provinciale subsidies - ondersteuning 30.737,71 35.000,01
64030000 Ondersteuning leerschool 10.000,00 10.000,00
Niet-recurrente bedrijfskosten - 2.893,45
66020000 Uitzonderlijke afschrijvingen en waardev - 2.402,19
66400000 Overige uitzonderlijke kosten - 491,26

Bedrijfswinst/verlies -11.755,91 -36.304,66

4
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

{EUR} 31/12/2024 31/12/2023
Financiéle opbrengsten 378,69 216,26
Andere financiéle opbrengsten 378,69 216,26
75700000 Betalingsverschillen - 0,01
75800000 Intresten 378,69 216,25
Financiéle kosten 1.925,84 4.304,05
Kosten van schulden 1.925,39 257,53
65022000 Malatigheidsintresten leveranciers 65,66 -
65800000 Bankkosten 1.859,73 257,53 | | Bankkosten gelinkt met de lidgelden
Andere financiéle kosten 0,45 4.046,52
65700000 Betalingsverschillen 0,45 0,02
65820000 Transactiekosten Multisafepay - 4.046,50

Winst/verlies van het boekjaar vér belastingen -13.303,06 -40.392,45
Belastingen op het resultaat - 718,02
Belastingen - 718,02
67100000 Jaarlijkse taks vergoeding successierech - 718,02
WINST/VERLIES VAN HET BOEKJIAAR -13.303,06 -11.110,47

O/
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar -13.303,06 -41.110,47 o
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Realisatie 2024: resultatenrekening van 01/01/2024 tot 31/12/2024

(EUR) 31/12/2024 31/12/2023
Resultaatverwerking - -
Te bestemmen winst/verlies 288.534,53 301.837,59

Te bestemmen winst/verlies van het boekjaar -13.303,06 -41.110,47
Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar 301.837,59 342.948,06
79000000 Overgedragen pos. res. vorig bkj 301.837,59 342.948,06

Over te dragen resultaat 288.534,53 301.837,59
Over te dragen winst -288.534,53 -301.837,59
69200000 Over te dragen pos. res. -288.534,53 -

69300000 Over te dragen pos. res. - -301.837.,59

4
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Realisatie 2024: analytisch

Kosten beleidsfocussen

[ Realisatie [JBegroting

Competitie WKF

Competitie Ippon

Ledenprogramma

Jeugdwerking

Ondersteuning provinciale comités

Ondersteuning leerscholen in instructie en graduatie

uw

VTS-werking

1

Communicatie, promotie en advertentie

Gezond sporten en integriteitsbefetd——

G- karate—

Gezond N Ondersteuning .
Communicatie .~ Ondersteuning . .
sporten en . . leerscholen in .. . Ledenprogram Competitie Competitie

G-karate . o ,promotieen VTS-werking . . provinciale Jeugdwerking
integriteitsbele . Instructie en s ma lppon WKF
, advertentie _ comités
id graduatie

ORealisatie  €(4.339,95)  €(3.011,86) €7.140,57 €(16,48) €10.000,00  €14.000,00 €16.737,71 €28520,09  €23.08567  €50.41774

[0 Begroting €- €1.800,00 €4.500,00 €7.440,00 €10.000,00 €14.000,00 €19.737,68 €24.255,00 €23.350,00 €48.390,00
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Beleidsfocus: Competitie WKF

[0 Realisatie

Organisatie VK

] Begroting

[ 1 €497467
1 a700€

€28.569,50

Elitewerking

26900 €

Arbitragewerking

Wedstrijdmateriaal

] 51,83
[] €700,00

| €16.36174
| 16 090 €

Realisatie 2024: analytisch

Competitie WKF:

Wedstrijdorganisatie
Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF
Aankoop nieuw wedstrijdmateriaal
- Provisie: Aankoop wedstrijdmateriaal 2024
Totaal

Elitewerking

Elitetrainingen, stages en trainingsweekend
- Provisie: organisatie elitetrainingen 2024

Internationale wedstrijden
- Provisie: Deelname aan internationale wedstrijden 2024

Trainingspakken
- Provisie: Trainingspakken

VTS diploma elitetrainers
Totaal

Arbitragewerking
Leveren van scheidsrechters naar het VK en BK
Internationale wedstrijden

- Provisie: Afvaardigen van (EKF) scheidsrechters aan de officiéle
EKF wedstrijden en andere buitenlandse wedstrijden 2024

Internationale cursussen
- Provisie: Opleiding nieuwe EKF licentie + licentievernieuwing 2024

Bijscholingen
Wedstrijdbegeleiding

Totaal

TOTAAL

Begroting
4700€
700 €

5400€

8550€
16 350 €
1500 €

500€

26900€

5450 €
4250€

2000€
4390€
16090 €

48 390,00 €

Realisatie

4 974,67 €

1471,83€
-960€

5486,50€

10473,92€
-1000€

18 506,79 €
-1136,79 €

322558 €
-1500€

28569,50€

525041€

749323 €

-324323€

162457 €
- 162457 €

187849 €
498284 €
16 361,74 €

50418,74 €
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Realisatie 2024: analytisch

Beleidsfocus: Competitie IPPON

Competitie Ippon: Begroting Realisatie
0 Realisatie [ Begroting Wedstrijdorganisatie

Organisatie Vliaams Kampioenschap Ippon 4000€ 473397€
Totaal 4000¢€ 4733,97 €

. o €4.733,97 Elitewerking
Wedstrijdorganisatie Elitetrainingen 4500 € 414997 €

4000€
Internationale wedstrijden 7350 € 7 853,95 €
Totaal 11850€ 12003,92€
15]2,003,92 Arbitragewerking
Elitewerking Leveren van scheidsrechters naar het VK 2000€ 1340,95 €
11850 € Arbitragecursus 700 € 400,00 €
Internationale wedstrijden 3950€ 2 368,87 €
Internationale cursussen 850 € 223796 €
. _ €6.347,78

7500€ TOTAAL 23350€ 23085,67€

o
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Beleidsfocus: Ledenprogramma

0 Realisatie [ Begroting

€21.689,24

Licentie Twizzit

€24.255,00

[ ] 185536
Module Examenoverzicht

[] e1975,49
Andere kosten

Realisatie 2024: analytisch

Ledenprogramma

Licentie 2024

Afschrijvingskost extra module “examenoverzicht”

Twizzit On Tour & promovideo
Kosten overgang naar Twizzit

Totaal

TOTAAL

Twizzit

Begroting Realisatie

24255 € 2468924 €
185536 €

114059 €

834,90 €

24255 € 28520,09€

24 255,00€ 28520,09€

vy
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Beleidsfocus: Ondersteuning

0 Realisatie [ Begroting

€14.000,00
Provinciale comités
€14.000,00
€10.000,00
Leerscholen
€10.000,00

Realisatie 2024: analytisch

Ondersteuning:

Provinciale comités

Organisatie recreatieve en competitieve activiteiten & provinciale

kampioenschappen
Totaal

Organisatie van instructie en graduatie

Totaal

TOTAAL

Leerscholen

Begroting

14000 €

14000€

10 000 €
10000 €

24000€

Realisatie

14000 €

14000€

10000 €
10000 €

24000 €

vy
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Beleidsfocus: Jeugdwerking

[0 Realisatie [1 Begroting

€||6.737,7]

€1|5.737,68

Kids-Karatefonds

Organisatie activiteiten

€3.000,00

Realisatie 2024: analytisch

Jeugdwerking:
Kids- Karatefonds

Subsidies aan de clubs
Opmerking: € 13 948,08 subsidies Sport Vlaanderen + € 2 789,60
eigen inbreng Karate Viaanderen

Totaal

Organisatie activiteiten
Organisatie van jeugdactiviteiten: Kidskaratedag

Totaal

TOTAAL

Begroting
16 737,71 €
16737,711 €

3000€
3000€

19737,68 €

Realisatie

16 737,71 €

16737,71 €

16 737,711 €

oy
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Beleidsfocus: VTS-werking

O Realisatie [ Begroting

€(515,00) I:

Stimuleren behalen van VTS diploma'’s

€3.650,00

Organisatie van opleidingen

€3.790,00

Ontwikkelingslijn karate

Realisatie 2024: analytisch

VTS-werking:

Financiéle incentive bij het behalen van een diploma
- Provisie: Afronden ‘VTS Instructeur Karate 2023’

Ontwikkeling E-learning
Totaal

Organisatie opleidingen
Organisatie cursus Instructeur B 2023

Werkvergaderingen: opvolging en begeleiding nieuwe docenten
Lesmateriaal aan nieuwe docenten

Volgen van bijscholingen door docenten

Updaten van cursusteksten

Totaal

ontwikkelingslijn karate
Aankoop Athletic skills model

Totaal

TOTAAL

Begroting

Stimuleren behalen van VTS’s diploma’s

2400€

1250 €
3650€

1200 €
100€
990 €

1500 €

3790€

7440€

Realisatie

148500€
-2000,00€

- 515,00€

175,00 €

173,77 €

10,00 €

458,77 €

39,75 €
39,75 €

-16,48 €

K/
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Beleidsfocus: Communicatie &
Promotie

[0 Realisatie [ Begroting

€1.452,36
Promotie
€2.500,00
€5.688,21
Communicatie
€2.000,00

Realisatie 2024: analytisch

Communicatie & Promotie:

Communicatie

Samenwerkingen voor onderhoud en nieuwe features voornamelijk
met

: Figure 8 ( Website )

:Verm ( Logo / Design )

Applicaties:

: Flickr (Gedeelde opslagplaats beeldmateriaal)
: Kontentino (Social media beheer)

Afschrijvingskost website
Totaal

Promotie
Aankoop dassen scheidsrechters voor IPPON en WKF

Totaal

TOTAAL

Begroting

2000€

2000€

2500€
2500€

4500€

Realisatie

358761€

2100,60€

5688,21€

145236 €
1452,36 €

7140,57€

oy
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Beleidsfocus: GES-werking

0 Realisatie [J Begroting

€(2.811,86)
Integriteitsbeleid

€1.800,00

€(200,00) |]
Beleid gezond sporten

Realisatie 2024: analytisch

GES-werking:
Integriteitsbeleid

Organisatie van API bijscholingen
- Provisie: Extra budget voor API opleidingen 2024

Bijscholingen rond integriteitsbeleid
- Provisie: Extra budget voor organisatie bijscholingen 2024

Organisatie van sportclubondersteuning
Totaal

Beleid Gezond Sporten

Organisatie van opleiding gezonde voeding en sport aan elites,
trainers en andere belanghebbenden
Provisie: Extra budget voor opleiding gezond voeding en sport 2024

Totaal

TOTAAL

Begroting
1200 €

100€

500 €
1800€

3500€

Realisatie

100,00 €
-2150€

138,14 €
- 900 €

-2811,86 €

-200€
-200€

-3011,86 €

K/
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Beleidsfocus: G-karate

0 Realisatie [ Begroting

€(4.339,95)

G-werking in Vlaanderen

Realisatie 2024: analytisch

G-karate:

Aankoop boek I-Karate

Organisatie G-karate Initiatie voor trainers

Wedstrijd Punok Open Dutch Para Karate 2024

TOTAAL

- Provisie: Opstart actieve G-werking

Begroting Realisatie
76,65 €

32828 €
25512 €
-5000€

-€ -4339,95€

oy
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Realisatie 2024: analytisch

Kosten algemene werking

[ Realisatie [dBegroting

Personeel

Verzekeringen

Administratie

Secretariaat

Bestuurders

Samenwerking boekhoudkantoor
Nationale koepel BKF

Werking commissies en werkgroepen

Overhead kosten

Algemene vergadering

Werking . Samenwerking
Algemene Overhead o Nationale . - . .
. commissies en boekhoudkant Bestuurders  Secretariaat Administratie Verzekeringen  Personeel
vergadering kosten koepel BKF
werkgroepen oor
ORealisatie  €2.013,09 €23.815,40 €3.592,07 €2.525,02 €8.244,96 €2.760,92 €13.645,77 €10.354,78 €52.532,30 €276.181,24

[OBegroting  €3.150,00 €5.080,00 €4.700,00 €4.700,00 €6.370,00 €7.000,00 €12.506,00 €17.000,00 €47.410,00 €301.451,81
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Algemene werkingssubsidies
Vergunningsbijdragen en lidgelden

VIA middelen

Subsidies beleidsfocus jeugd

Organisatie Vliaams Kampioenschap WKF
Organisatie Vliaams Kampioenschap IPPON
Algemene werking

Elitewerking

Algemene

Elitewerking werking

[0 Realisatie €2.169,50 €3.086,37
[0 Begroting €- €-

Realisatie 2024: analytisch

Opbrengsten
O Realisatie [ Begroting
—=
|
—
—
=
=
|
=
=]
o
Organisatie Organisatie
v d Subsidies Vergunningsbijd  Algemene
Viaams Viaams . , . -
. . beleidsfocus VIA middelen ragen en werkingssubsidi
Kampioenschap Kampioenschap . .
jeugd lidgelden es
IPPON WKEF
€3.234,00 €6.660,00 €13.948,08 €19.126,74 €173.594,00 €303.077,29
€3.500,00 €4.750,00 €13.948,08 €12.180,00 €204.000,00 €299.247,37
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Realisatie 2024: analytisch
Begroting Realisatie
Kosten 562840,49€ 538199,04 €
Beleidsfocussen 153 472,68 € 142 533,49 €
Algemene werking 409 367,81 € 395 665,55 €
Opbrengsten 537625,45€ 524 895,98 €
Beleidsfocussen 22198,08 € 26 011,58 €
Algemene werking - € 3 086,37 €
Subsidies, vergunningsbijdragen en lidgelden 515 427,37 € 495 798,03 €
Resultaat - 25 215,04 € -13303,06 €

Y
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Verslag
Boekhoudko ntW

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Verslag boekhoudkantoor SBB

s

Gezonde
vereniging op

Goede Goede
liquiditeit solvabiliteit
korte en lange

termijn

“Dit nazicht heeft geen grote malversaties aan het licht
gebracht. De cijfers die voorgelegd worden, geven een correct
beeld van de realiteit.”

./ﬁ
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Indexatie Q
Ledenbijdrage

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Ledenbijdrage

» Ledenbijdrage federatie anno 2025 = € 20 [jaar

= Verzekering-€ 5

=  Werkingskosten Karate Vlaanderen - € 156
= Financiéle administratie & rapportering
= Beleidsplan
u Clubondersteuning (attesten, wedstrijden, verzekeringen, vergunningen, materiaal, software ledenadministratie)
= Eventondersteuning (VK, BK, Kidskarate, AV, ..)
= Ondersteuning opleidingen, bijscholingen, Vlaamse trainersschool
= Ondersteuning organen en commissies (BO, Ippon, WKF, scheids, GES, Jeugd, VTS)
=  Campagneondersteuning
=  Communicatie
= (Gerechtskosten
= API-werking
=  Administratieve ondersteuning BKF
= Subsidiéring leerscholen en provinciale comités
= Beleidsfocus Jeugd (Kidskaratefonds)
= Rapportering (Sport Viaanderen, VSF, ICES, GDFR, ...)

‘/ﬂ O
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Evolutie ledenbijdrage 28 jaar
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—mm
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Benchmark
Karate Vlaanderen 8.800 20 30
Judo Vlaanderen 16.000 50 30
Volleybal Vlaanderen 47.493 315
Taekwondo Vlaanderen 3.100 35 b
Cycling Viaanderen 56.779 33 o0
Handbal Vliaanderen 8.315 78 50
Voorstel indexatie ledenbijdrage v
30
= Van 20 naar 22 eurofjaar
= Historische correctie 20
= Aanpassing economische realiteit 10
= Gezonde financiéle situatie (goed bestuur)
= |mpuls voor verdere groei e Voanderen

= Extra werkingsruimte

Judo Vlaanderen Volleybal Vlaanderen Tae Kwondo

Ledenbijdrage

78
33 I

Cycling Vlaanderen Handbal Vlaanderen

./(82

jidrage
INDEXATIE

10%

35
31'5 I

Vlaanderen
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Begroting
2025 CQ%f;%i;>>

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Begroting 2025

Kosten beleidsfocussen

Begroting 2025 [JRealisatie 2024  [dBegroting 2024

Competitie WKF

Competitie Ippon

Ledenprogramma

Jeugdwerking

Ondersteuning provinciale comités

Ondersteuning clubs

Ondersteuning leerscholen in instructie en graduatie

VTS-werking, Vorming & Sportmodel |
Communicatie & promotie  |E——
G-karate=
Veilig Sportem=_
Vrijwilligerswerking

Ondersteuning

o ... VTS-werking, . . Ondersteuning . .
Vrijwilligerswer - Communicatie . leerscholen in Ondersteuning o . Ledenprogram Competitie Competitie
. Veilig Sporten G-karate . Vorming & . . provinciale  Jeugdwerking
king & promotie instructie en clubs . ma Ippon WKF
Sportmodel . comités
graduatie

Begroting 2025 2000€ 2750 € 4500€ 7000€ 7960<€ 10000 € 10 000 € 14000 € 22700€ 31260 € 73600€
[ Realisatie 2024 -3012€ -4 340 € 7141 € -16 € 10 000 € 14000 € 16 738 € 28520 € 23086 € 50418 €

[ Begroting 2024 1800€ - € 4500€ 7440€ 10000 € 14000 € 19738 € 24255 € 23350 € 48390 €
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Begroting 2025

Beleidsfocus: Competitie WKF

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

18 350 €
Wedstrijdorganisatie [___| 5487 €
[ 1 5400¢
33650€
Elitewerking | | 28570 €
I | 26 900 €
21600 €
Arbitragewerking | | 16362€
I | 16090€

Competitie WKF:

Wedstrijdorganisatie
Organisatie Vlaams Kampioenschap WKF

Organisatie Belgisch Kampioenschap WKF
Organiseren van opleidingen voor wedstrijdorganisatie te ondersteunen

Ter beschikking stellen & onderhouden van wedstrijdmateriaal en
wedstrijdvioeren aan alle clubs

Totaal

Elitewerking
Organisatie elitetrainingen

Elite trainers behalen een VTS opleiding VTS Trainer B'

Talentdetectie WKF ( Scouting ) om karateka's met potentieel te erkennen,
hun ambitie aof te toetsen en verder vorm te geven

Organiseren van elite stage WKF

Deelname aan Internationale wedstrijden WKF

Ondersteunen van de coaches in het behalen van hun brevet - WKF
Uitrollen én behouden van een kata elitwerking WKF

Voorzien van kledij om de elite 'Karate Vlaanderen' een professionele
uitstraling te geven

Totaal

Begroting

4500€
7000 €
800€

6050 €

18350€

5250€
1000 €
1200€

3000€
20000€
1200€
1200 €

1000 €

33650€

K/
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Begroting 2025

Beleidsfocus: Competitie WKF

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

18 350 €
Wedstrijdorganisatie [___| 5487 €
[ 1 5400¢
33650€
Elitewerking | | 28570 €
I | 26 900 €
21600 €
Arbitragewerking | | 16362€
I | 16090€

Competitie WKF:

Arbitragewerking
Leveren van scheidsrechters naar het VK en BK
Aanleveren van een scheidsrechterteam voor internationale wedstrijden en
kampioenschappen WKF
Deelname aan internationale scheidsrechtercursus WKF

Voorzien van een doorlopend leertraject waarbij scheidsrechters WKF
ondersteund worden in hun ontwikkeling

Wedstrijdbegeleiding: verlagen van de kosten voor het organiseren van
wedstrijden voor de clubs

Totaal

TOTAAL

Begroting
7100 €
6000€

2000€
2000€

4500€

21600€

73600€

"y
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Beleidsfocus: Competitie IPPON

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

3500 €
Wedstrijdorganisatie [ | 4734€

[ laoo0e

17000 €
Elitewerking | | 12004€
I | n850€
10750 €
Arbitragewerking | | 6348 €
I | 7500¢€

Begroting 2025

Competitie Ippon:
Wedstrijdorganisatie
Organisatie Vlaams Kampioenschap Ippon
Totaal
Elitewerking

Elitetrainingen & competitietrainingen

Talentdetectie Ippon ( Scouting ) om karateka's met potentieel te erkennen,
hun ambitie af te toetsen en verder vorm te geven

Deelname aan Internationale wedstrijden Ippon
Totaal

Arbitragewerking
Leveren van scheidsrechters naar het VK
Aanleveren van een scheidsrechterteam voor internationale wedstrijden en
kampioenschappen Ippon

Voorzien van een doorlopend leertraject waarbij scheidsrechters Ippon
ondersteund worden in hun ontwikkeling

Deelname aan een internationale scheidsrechtercursus Ippon

Totaal

TOTAAL

Begroting

3500€
3500€

6 500 €

500€

€10 000

17000€

3000€
5000 €

750 €

2000€

10750€

31250 €

K/
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Beleidsfocus: Jeugdwerking

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

19200 €

Kids-Karatefonds

16 738 €

16 738 €

Organisatie activiteiten - €

3500€

3000€

Begroting 2025

Jeugdwerking:
Kids- Karatefonds

Subsidies aan de clubs
Opmerking: € 16 000 subsidies Sport Viaanderen + € 3 200 eigen inbreng
Karate Viaanderen

Totaal

Organisatie activiteiten

Uitwerken en organiseren van een trainingsmoment voor kinderen én
jongvolwassenen

Aanleveren van nieuwe Spel- en Oefenideeén om lesgevers doelgericht te
blijven inspireren

Totaal

TOTAAL

Begroting
19200 €
19200€

3000€
500 €

3500€

22700 €

"y



./( Karate

VIcaanderen

Beleidsfocus: Ondersteuning

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

14 000 €
Provinciale comités | 14 000 €

I 14 000 €

10000 €
Leerscholen | | 10000€

I | 10000€

10 000 €
Clubs

Begroting 2025

Ondersteuning:

Provinciale comités

Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de provinciale
comités voor het organiseren van recreatieve activiteiten

Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van provinciale
kampioenschappen en competitieve activiteiten

Totaal

Leerscholen

Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de organisatie en
verwerking van instructie en graduatie voor alle karate stijlen

Totaal

Clubs

Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van klein- en
grootschalige evenementen en activiteiten georganiseerd (door clubs)

Totaal

TOTAAL

Begroting

8500 €
5500 €

14000€

10000€

10000 €

10000€

10000€

34000€

K/
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Beleidsfocus: VTS-werking,
Vorming & Sportmodel

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

6710€

7440 €

VTS-werking -16€ |
I
500 €
Vorming
750 €
Sportmodel

Begroting 2025

VTS-werking, Vorming & Sportmodel:

VTS-werking

Toekennen van een financiéle incentive bij het behalen van een VTS-diploma
aan de cursisten

Ontwikkelen van e-learning pakketten
Evalueren en aanpassen van cursusteksten (Trainer B)
Docenten begeleiden de cursisten bij de stageopdracht

Organiseren van werkvergaderingen voor docenten in functie van planning,
evaluatie en coaching

Docenten volgen bijscholingen in het kader van hun opdracht
Ter beschikking stellen van didactisch lesgeefmateriaal aan docenten
Totaal

Vorming

Organiseren van min. 1 laagdrempelige vorming per trimester om de clubs te
ondersteunen op pedagogisch en/of administratief viak

Totaal

Sportmodel

Ontwikkelen van een sportmodel voor karate

Totaal

TOTAAL

Begroting

3060€

500 €
500 €
1000€
1000€

500 €
150€
6710 €

500€

500€

750 €
750 €

7960€

K/
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Beleidsfocus: Communicatie &
Promotie

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

4500 €
Communicatie 5688 €
2000 €
2500 €
Promotie 1452 €
2500€

Begroting 2025

Communicatie & Promotie:

Communicatie

Inspelen op bestaande initiatieven én de aanwezigheid verhogen van Karate
in het (sport)landschap

Inzetten op de beleving en de waarden die Karate te bieden heeft
Totaal

Promotie
Creéren van een promotiebudget voor werkgroepen en commissies

(pro)Actief promoten van alle activiteiten op de website én de sociale
mediakanalen

Totaal

TOTAAL

Begroting

3000€
1500€

4500€

500€

2000€

2500€

7000€

vy
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Beleidsfocus: G-karate

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

G-werking-4 340 €

4500 €

Begroting 2025

G-karate:

Uitwerken van een beleidsnota G-werking

Organiseren van introductiemomenten G-karate

Organiseren van G-karate initiatieven (stages, wedstrijden, samenkomsten)
Logistiek en administratief ondersteunen van G-karate wedstrijden
Organiseren van Karate Vlaanderen wedstrijden

Uitwerken van een selectiereglement Para-Karate

Organiseren van opleidingen voor G-trainers en G-scheidsrechters

TOTAAL

Begroting

1000 €

2000€

1000€

500 €

4500€

K/
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Beleidsfocus: Veilig Sporten

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [JBegroting 2024

1750 €
Opleidingen-3 012 €
18300 €
1000 €
Sportclubondersteuning
500 €

Begroting 2025

Veilig Sporten:

Opleidingen
Organiseren van opleidingen over Veilig Sporten
Organiseren van Club APl opleidingen

Totaal

Sportclubondersteuning

Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit en
sensibilisering: inclusie in de club

Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit en
vorming: 2 maal per jaar organiseren ontmoetingsmoment club API's

Totaal

TOTAAL

Begroting

1000€
750 €
1750€

500 €
500 €

1000€

2750€

vy



./( Karate

VIcaanderen

Begroting 2025

Beleidsfocus:
Vrijwilligerswerking

Begroting 2024 [JRealisatie 2023 [JBegroting 2023 Vrijwilligerswerking: Begroting
Opleidingen

(samen)werking optimaliseren door verbinding en beleving te creéren 2000€

Totaal 2000€

9000 € TOTAAL 2000€

Samenwerking

oy
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Begroting 2025

Kosten algemene werking

Begroting 2025

O Realisatie 2024  [JBegroting 2024

Personeel

Verzekeringen

Ledenprogramma

Dienstverlening

Kantoorruimte

Samenwerking boekhoudkantoor
Werking commissies en werkgroepen
Bestuurders

Andere uitgaven

Nationale koepel BKF

mm[ﬂwmmmﬂ]

Algemene vergadering

Algemene  Nationale koepel .
. Andere uitgaven
vergadering BKF
Begroting 2025 3000€ 4000€ 5000€
O Realisatie 2024 2013€ 2525 € 23815 €
[ Begroting 2024 3150 € 4700 € 5080€

Bestuurders

5000 €
2761€
7000€

Werking Samenwerking

commissies en boekhoudkanto Kantoorruimte Dienstverlening Ledenprggramm Verzekeringen
werkgroepen or
6450 € 8300€ 12500 € 20000€ 25000€ 42180 €
3592¢€ 8245 € 13646 € 10355 € 52532 €
4700 € 6370€ 12506 € 17000 € 47 410 €

Personeel

300 000 €
276181 €
301452 €
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Begroting 2025

Opbrengsten

Begroting 2025 [JRealisatie 2024 [Begroting 2024

Algemene werkingssubsidies

Vergunningsbijdragen en lidgelden

VIA middelen

Subsidies beleidsfocus jeugd

Sponsoring

Organisatie Viaams & Belgisch Kampioenschap WKF

Organisatie Vlaams Kampioenschap IPPON

Algemene werking
Elitewerking o

— Organisatie Vlaams
Organisatie Vlaams

) . ) . & Belgisch . Subsidies . Vergunningsbijdrag Algemene
Elitewerking Algemene werking Kampioenschap . Sponsoring . ) VIA middelen ) . -
IPPON Kampioenschap beleidsfocus jeugd en en lidgelden werkingssubsidies
WKF
Begroting 2025 - € 2200€ 2500€ 20000€ 10000 € 16 000 € 12000 € 224 400 € 296 000 €
O Realisatie 2024 2170 € 3086€ 3234€ 6 660 € 13948 € 19127 € 173594 € 303077 €

[0 Begroting 2024 - € - € 3500€ 4750 € 13948 € 12180 € 204000 € 299247 €
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Begroting 2025
Begroting
Begroting 2024 | Realisatie 2024 2025
Kosten 562840,49€ [538199,04€ 617190,00 €
Beleidsfocussen 153 472,68 € 142 533,49 € 185 760,00 €
Basiswerking 409 367,81 € 395 665,55 € 431 430,00 €
Opbrengsten 937625,45€ 524895,98€ 583100,00€
Beleidsfocussen 22 198,08 € 26 011,58 € 48 500,00 €
Basiswerking - € 3086,37 € 2 200,00 €
Subsidies, vergunningsbijdragen en lidgelden 515 427,37 € 495 798,03 € 532 400,00 €
Resultaat -25 215,04 € -13 303,06 € -34 090,00 €

%
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Financieel auditcomité
Taken en verantwoordelijkheden

Warme Oproep tot Kandidaten

" L?der?i Meld je bij Team@karatevlaanderen.be
n 2

= In samenwerking met de penningmeester en administratief verantwoordelijke van het secretariaat

Verantwoordelijkheden:
= Adviserende rol

= Rapporteren bij inbreuk

Controleren & adviseren:
» Vergelijking van de jaarcijfers (in/uit) met die van het vorige jaoar en met de vooropgestelde
= Controle op de correctheid en volledigheid van de balans, de jaarrekening en de toelichtingen erbij
= Controle op de waarborgen voor een financiéle stabiliteit op langere termijn
= Jaarlijks verslag uitbrengen aan de algemene vergadering Karate Viaanderen

Onafhankelijk & deskundig
=  Ontvangt 3-maandelijks een elektronisch overzicht van de boekhouding
=  Ontvangt maandelijks de verslagen van de bestuurdersvergaderingen
» Heeft inzage in de boekhoudkundige verslagen
= Overlegt min. 2 maal per jaar

oy
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Vragen?

Wy

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Stemproces

Neem je stemblad
= Financieel Verslag

Controleer
= Clubnummer en clubnaam

Omcirkel je antwoord
= Akkoord
= Niet akkoord
= Onthouding

Het is een ongeldige stem, als:
= Ermeer dan 1 antwoord is
= Er op het stemblad geschreven of
gekleurd is

Blijf zitten, de formulieren worden
opgehaald

Goedkeuring

Stemblad van de algemene vergadering 15 maart 2025

Financieel verslag

Clubnummer Clubnaam Aantal stemmen
Onderwerp
0. Joarrekening 2024
Akkoord Niet akkoord Onthouding

b. Indexatie ledenbijdrage (2 euro)
Akkoord Niet akkoord Onthouding

c. Begroting 2025
Akkoord Niet akkoord Onthouding

Erkend en gesubsidieerd door Sport Viaanderen | Ondernemingsnurnmer: 428240053

./ﬁ

SPORT.
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Goedkeuring

Stemblad van de algemene vergadering 15 maart 2025

Stemproces

Neem je stemblad
= Decharge

=  Controleer

= Clubnummer en clubnaam Decharge
Clubnummer Clubnaam Aantal stemmen
=  Omcirkel je antwoord
=  Akkoord
= Niet akkoord Onderwerp

Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2024,

= Onthouding

) ) Akkoord Niet akkoord Onthouding
= Hetis een ongeldige stem, als:
= Er meer dan 1 antwoord is
= Er op het stemblad geschreven of
gekleurd is
+ Bljf zitten, de formulieren worden
opgehaald PEORT.
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Beleldsplan Q
2025 - 2023
Incl. Jaaractieplan 2025

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
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Gegevensverzameling
1. Externe gegevensverzameling

Wat de ondersteuning van onze sportbeoefenaars betreft, zijn de top 3 prioriteiten:
= Sport voor allen (op maat van leeftijd)
= Clubondersteuning
= Laagdrempelig sporten (kansengroepen)
gevolgd door Jeugdbeleid en Vorming

Voor financiéle ondersteuning zijn de top 3 prioriteiten:
= Sport voor allen (op maat van leeftijd)

= Clubondersteuning

= Jeugdbeleid

gevolgd door Vorming en Laagdrempelig sporten (kansengroepen) ./ﬁ
4
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Gegevensverzameling
2. Interne gegevensverzameling

= Analyse Demografische gegevens
= Evolutie clubs
= Evolutie leden
= Spreiding leeftijdsgroepen
= Evolutie volgens gender
= Evolutie VTS trainers
= Bestuursbevraging
= Strategische werking
= Interpersoonlijke werking
= Bevoegdheidsafbakening én
= Bestuursorgaan als orgaan

oy
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Gegevensverzameling
3. SWOART Analyse

Binnen de algemene werking werd een SWOART-analyse uitgevoerd met deelname van alle
interne stakeholders ( commissies / werkgroepen ). Hierbij werd gepeild naar:

= Sterktes & Zwaktes (intern )
= Kansen & Bedreigingen ( extern )
= Aspiraties ( intern ) & Resultaten ( extern ) .......

o
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Wat zijn onze prioritaire beleidsuitdagingen?

Gegevensanalyse

Met de verzamelde gegevens ging het beleidsplanteam, bestaande uit .. =e == _

Kyra Bruneel, Bea D’'haeseleer en Timothy Van Herzeele, opnieuw aan de

slag. g=x oo Bi =

1. De SWOART-methode bracht onze sterktes, zwaktes, bedreigingen, -~ T
kansen, aspiraties en resultaatsverwachtingen in kaart. -

2. Het inspiratierooster liet ons toe om gegevens te sorteren, analyseren e = N

én verbinden wmm =

3. Eeninitiéle draft van strategische en operationele doelstellingen op
basis van sleutelwoorden

4. De commissies en werkgroepen deelden hun visieg, lijsten hun acties op en koppelden deze
aan de respectievelijke doelstellingen, verspreid over één of meerdere jaren. In deze stap
voltooiden zij ook de begrotingsrondvraag voor 2025.

5. Het beleidsplanteam verwerkte alle ontvangen informatie van de commissies en
werkgroepen verder conform de richtlijinen van Sport Vliaanderen én toetste finaal alle )/
aangeleverde acties af aan de resultaten van de gegevensverzameling.
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&G e @ 25
Identiteit Verbinding Ontwikkeling Ondersteuning

Kwaliteit e« Communicatie

Karate Vlaanderen kiest om haar werking te baseren op 4 pijlers

= |dentiteit

= Verbinding

=  Ontwikkeling &
= Ondersteuning

)
Waarbij kwaliteit & communicatie de rode draad doorheen de werking zijn. /(
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Identiteit

NS

l"’

Verbinding

Beleidspijlers

|dentiteit binnen onze sportfederatie verwijst naar de unieke kenmerken en
waarden die ons onderscheiden van andere organisaties.

Dit omvat de missie, visie en kernwaarden die de basis vormen voor alle
activiteiten en beslissingen. Een sterke identiteit helpt bij het opbouwen van
een herkenbaar en betrouwbaar imago, zowel intern als extern.

Verbinding draait om het creéren van sterke relaties tussen leden, clubs,
vrijwilligers en andere belanghebbenden.

Dit kan door middel van communicatie, evenementen en
samenwerkingsprojecten. Een goede verbinding zorgt voor een gevoel van
gemeenschap en betrokkenheid, wat essentieel is voor het succes en de

groei van onze federatie ./(
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Ontwikkeling

Ondersteuning

Beleidspijlers

Ontwikkeling heeft betrekking op het bevorderen van de groei en
verbetering van zowel individuele sporters als de organisatie als geheel.

Dit kan door middel van trainingen, workshops, coaching en andere
educatieve initiatieven. Het doel is om talenten te ontdekken en te
cultiveren, en om de algehele kwaliteit van de sport en onze federatie te
verhogen

Ondersteuning omvat alle middelen en diensten die onze federatie biedt
om haar leden en clubs te helpen.

Dit kan variéren van financiéle steun en subsidies tot administratieve hulp
en advies. Goede ondersteuning zorgt ervoor dat alle betrokkenen de tools
en hulp krijgen die ze nodig heblben om succesvol te zijn.
0/(
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers én sleutelwoorden, 4 strategische doelstellingen op:

Samen Bereiken Wij Meer

@ s
% SDI1 - Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern
Karate, als €één geheel, naar buiten
Identiteit Verbinding
Sport voor Allen
B - — -~ — - * SD2 - Karate Vloanderen biedt karatebeoefening aan in al
zijn diversiteit voor iedereen
Sportondersteuning
@ - SD3 - Karate Vlaanderen zet volop in op het
- ondersteunen & begeleiden van haar clubs
SD4 - Karate Vlaanderen zorgt voor een kwalitatief
sl - . competitie-

aanbod met aandacht voor de ontwikkeling van elk individu.

oy
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers, sleutelwoorden en strategische doelstellingen, ook
16 operationele doelstellingen op:

SDI1 - Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern Karate, als €én geheel, naar buiten

Karate in de schijnwerpers

OD1 - Tegen 2028 lanceert Karate Vlaanderen jaarlijks
Q PR zelf 2 campagnes én nemen we deel aan min. 3
2, bestaande en/of nieuwe initiatieven

Activiteiten & Initiatieven

OD2 - Tegen 2028 biedt Karate Viaanderen voldoende
activiteiten op recreatief niveau voor iedereen over alle
stijlen heen

Een duurzaam netwerk
uitbouwen en onderhouden

OD3 - Tegen 2026 heeft Karate Vlaanderen een
duurzaam netwerk opgebouwd

Identiteit Verbinding

Interne (samen)werking optimaliseren

OD4 - Tegen 2026 heeft Karate Viaanderen de interne °
(samen)werking geoptimaliseerd /(
112
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers, sleutelwoorden en strategische doelstellingen, ook
16 operationele doelstellingen op:

SD2 - Karate Viaanderen biedt karatebeoefening aan in al zijn diversiteit voor iedereen

Laagdrempelig sporten

ODb - Tegen 2028 heeft Karate Viaanderen het
@ - kansgroepenproject ‘Laagdrempelig Sporten” uitgerold

-
Sportparticipatie doelgericht verhogen

Ontwikkeling Ondersteuning ODG6 - Karate Vlaanderen ondersteunt haar sportclubs
om een kwadlitatieve jeugdsportwerking te realiseren
By T .- i Beleid & Werking G-Karate
OD7 - Tegen 2028 heeft Karate Vlaanderen een actieve
G-werking.

Jeugdwerking

ODS8 - Karate Vlaanderen ondersteunt en stimuleert de
karate-beleving bij jongeren.

Stel de sporter centraal

OD9 - Tegen 2028 heeft Karate Vliaanderen een sportmodel
om elke karateka een kwalitatieve sportervaring te kunnen ./(
bieden
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers, sleutelwoorden en strategische doelstellingen, ook
16 operationele doelstellingen op:

SD3 - Karate Viaanderen zet volop in op het ondersteunen & begeleiden van haar clubs
Clubondersteuning

ODI0 - Karate Vlaanderen biedt een breed scala aan

@ - diensten om de dagelijkse werking en groei van haar
= sportclubs te ondersteunen
Vorming
Ontwikkeling Ondersteuning

ODIl - Karate Vlaanderen stimuleert jaarlijks onze
clubtrainers in het behalen van een VTS diploma door het
S — -~~~ . aanbieden van kwaliteitsvolle sportkaderopleidingen

Instructie & Graduatie

OD12 - Karate Vlaanderen garandeert dat elke karateka
kwaliteitsvolle instructietrainingen kan volgen om te
kunnen deelnemen aan examens

Jeugdwerking

ODI3 - Karate Vlaanderen zet in op een veilig O/
sportklimaat voor iedereen
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers, sleutelwoorden en strategische doelstellingen, ook
16 operationele doelstellingen op:

SD4 - Karate Vlaanderen zorgt voor een kwalitatief competitie-aanbod met aandacht voor de
ontwikkeling van elk individu.

Wedstrijdorganisatie

ODl4 - Karate Vlaanderen organiseert en ondersteunt

f - jaarlijks de wedstrijdorganisatie op alle niveaus
© =
Wedstrijdbeleving
Ontwikkell '
» S R ODIb - Karate Viaanderen streeft naar een sportieve

wedstrijdbeleving voor elke karateka om de sportieve
- — = - - N . successen (van de toekomst) voor te bereiden én te
verzekeren

Scheidsrechterwerking

ODI6 - Karate Vlaanderen bewerkstelligt een
kwalitatieve scheidsrechterwerking

o
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Karate Vlaanderen stelt, op basis van haar pijlers, sleutelwoorden, strategische doelstellingen, en
operationele doelstellingen ook acties op:

Het volledige meerjarenplan 2025-2028 is raadpleegbaar in het document Beleidsplan 2025-2028

Enkele voorbeelden: Identiteit & Verbinding e |

Ontwikkeling & Ondersteuning @ E
Ontwikbeling, Omderstenning
oD | Tegen 2028 lanceert Karate Viaanderen jaarlijks zelf 2 campagnes en nemen we deel aan
T —— fening in al zijn di iteit e — minstens 3 bestaande en/of nieuwe initiatieven.
oD |5 Tegen 2028 heeft Karate Viaanderen het kansgroepenproject Laagdrempelig Sporten’ A_| Omschrijving Zoe | e | | i
uitgerold 1| Inspelen op bestaande initiatieven én de aanwezigheid verhogen van | X X X X
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Karate in het (sport)landschap
15 | Analyseren van de behoeften binnen onze sportclubs en de noden X X 2 | Inzetten op de beleving en de waarden die Karate te bieden heeft
van personen uit kansengroepen. 3 | Creéren van een promotiebudget voor werkgroepean en commissies
16 | Uitbouwen van een duurzaam netwerk met Demos - voor participatie | X X 4 | (Pro)actief promoten van alle activiteiten op de website en de sociale
& democratie. kanalen
17 | Uitwerken en indienen van een projectplan. X b
18 | Realiseren van het projectplan ¥ ¥ Karate Viaanderen brengt zowel intern als extern Karate als 66n geheel naar buiten
oD | 2 Tegen 2028 biedt Karate Viaanderen voldoende activiteiten op recraatief niveau voor
iedereen en over alle stijlen heen.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
oD | B Karate Vioaanderen ondersteunt haar sportclubs om een kwalitatieve jeugdsportwerking te - — -
. W I
realiseren 5 | Opmaken van een overzicht van alle bastaande karate activiteiten in X
—— het (sport)landachap.
A | Omschrijving 20256 | 2026 | 2027 | 2028
- 6 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van klein- en X X X X
19 | Analyseren, sensibiliseren en evalueren van de behoeften en de X X X X ) L .
noden bij onze sportelubs, waarbij het aantal deelnermende clubs ( grootschalige evenementen en activiteiten, georganiseerd door
aan de beleidsfocus JeugdSport - Kids Karate Fonds ) jaarlijks stijgt clubs.
met min. 10% 7 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de X X X bt
50 | Toekennen van de KKF-subsidies aan de deeinemende clubs die X ¥ ¥ ¥ provinciale comités voor het organiseren van recredtieve activiteiten.
voldoen aan de voorwaarden
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Beleidsplan - Overzicht

o ‘g @ —

Identiteit Verbinding Ontwikkeling Ondersteuning
o - - - —————— - mmmm e m e ——— - = = e =0
Kwaliteit e Communicatie
SD 1 - Samen Bereiken Wij Meer SD 2 - Sport voor Allen SD 3 - Sportondersteuning SD 4 - Competitiebeleid
OD1 - Karate in de Schijnwerpers OD 5 - Laagdrempelig sporten OD 10 - Clubondersteuning OD 15 - Wedstrijdorganisatie
OD 2 - Activiteiten & Initiatieven OD 6 - Sportparticipatie (doelgericht) OD 12 - Vorming OD 16 - Wedstrijdbeleving
verhogen
O_D 3 = Een duurzaam netwerk OD 7 - Beleid & Werking G-karate OD 13 - Instructie & Graduatie OD 17 - Scheidsrechterwerking
uitbouwen & onderhouden
OD 4 - Interne (samen)werking OD 8 - Jeugdwerking OD 14 - Veilig sporten

optimaliseren

0/
OD 9 - Stel de sporter centraal
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Vragen?

Wy

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit
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Bestuursorgao@
2025 - 2023

Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding

KWALITEIT Identiteit '/(
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Serge Gilen

Bea D’'haeseleer

Kathleen Lambein

Steven Achten

Sergio Gneo

Vienna Knockaert

Kandidatuur

oy
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Goedkeuring
Stemproces

Neem je stemblad Karate -

= Samenstelling bestuursorgaan

=  Controleer Stemblad van de algemene vergadering 15 maart 2025

= Clubnummer en clubnaam ‘
Samenstelling bestuursorgaan

" OmCirkel je OﬂtWOOI’d Clubnummer Clubnaam Aantal stemmen
= Akkoord
= Niet akkoord
= Onthouding Ondenwerp

Samenstelling bestuursorgaan 2025-2028.

= Hetis een ongeldige stem, als: Akkoord Niet akkoord onthouding
= Ermeer dan 1 antwoord is
= Er op het stemblad geschreven of

gekleurd is
= Blijf zitten, de formulieren worden
opgehaald R
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Karate voor én door karateka’s

Goede Samenwerking Ontwikkeling
Vernieuwing Communicatie
Beleidsplan
Inhoud Verbinding
KWALITEIT Identiteit

15 maart 2025

"
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