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28 maart 2026 I Verwelkoming Agenda
+  Aantallen aanwezigheden en stemmen
+ Inleiding

2. Jaarverslag 2025

« Voorstelling en goedkeuring jaarversiag
3. Financieel verslag

« Realisatie 2025

+ Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2025
WELKOM G i

+ Begroting 2026

+ Samenstelling financieel auditcomité

4. Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jar 2025
5. Jaaractieplan 2026
Karate vaor én door karateka's 6. Aanpassingenifv Goed Bestuur
' Communican 7. Samensteling bestuursorgaan
aelictzpian 8. Afsluit

w

Welkom Inleiding

Voorwoord voorzitter

Wat is een federatie?

Administratie bij de start Wat doet een federatie?
+ Aantal aanwezige clubs
+ Aantal aanwezige stemmen
+ Getuige stemming
« Vereniging van karate clubs
. VZw

w

Inleiding Inleiding

SportinBelgié - Vlaanderen
Ondersteuning van de overheid S po r.t V | a a n d e re n
Sport is gemeenschapsbevoegdheid - Viaamse overheid voor Viaanderen en Brussel.

+ Een federatie krigt subsidies via Sport Viaanderen. Met deze subsidies komt een regélgevend kader en'ondersteuning
« Een decreet met uitvoeringsbesiuiten

Karate Vlaanderen

Sport Viaanderen: de steun voor sport is gericht op diensten: het ondersteunen van personeel dat codrdineért, ondersteunt en
stuurt

Clubs - Leden

Wilje dit niet? Ga in de politiek, wordt minister, pas het decreet aan

w



https://www.sport.vlaanderen/sportfederaties/

31/03/2026

Inleiding

Inleiding
De taken van een federatie volgens Sport Vlaanderen

. ‘Aanbod
Basisopdrachten

1. Totaalaanbod van recreatie tot competitie
2. Kaderopleiding en bijscholingen
3. Clubondersteuning

3 extra opdrachten

> Interne & externe communicatie
» Goed Bestuur

> Veilig Sporten

Aandacht voor
» Personeel

» Sportadministratie ./( '/ﬂ
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sport Viaanderen: basiswerking

1. Een totaalaanbod van tot o en g , wiaiarbij de.
het overzicht behoudt over het totaalaanbod en zalf of via een samenwerking met muftisportfedsraties of andere erkende =1
sportfederaties hiaten invult;
2 \g en bijscholing org voor de trdiners van dé unisportfederatié en
de aangesioten sportclubs, samen met of in samenspraak met de Viaamse Trainersschool;
3. Aantoonbare inspanningen leveren voor de bestuurlik , s
en ethische begeleiding van de aangesioten sportclubs.
8ij de uitvoering van deze besteedt de i aandacht agr interne en externs informatie en [ -+ ]

promotie. Dit houdt minstens i

+ informeren van de aangesloten sportclubs en leden over het eigen beleid en organisatie;

uitvoeren voor de 3

een
promoten van de eigen sporttak(ken) en sporten.

Inleiding
De manier waaropje " Wil je steun van de
Wil je steun van de o
een sport structuur . S ganse professionele
eect s weinig te OuECELEBARER sportsctor,dan’s it Karate Viaanderen
kiezen. : de manier.
« Heeft een beleid en beleidsplan
» + Gebaseerd op de 3 + 3 basisopdrachten
o estzvrig‘ei:f;l‘::&’:r o Elke sport past dit kader + Rapporteert: interne en externe verantwoording

dan is dit de meest R «  Zowel inhoudelijk als financieel
interessante manier. P .

Hier gaat jarenlang
onderzoek door doctors
aan vooraf.

Het bewijst in de
praktijk ook al decennia

We kunnen hier zeker Elkesboryindt

waarde aan hechten.

voordelen om op deze
lang zijn waarde. manier te werken.

A4 N
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De 4 pijlers van Karate Vlaanderen
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Identiteit Verbinding Ontwikkeling Ondersteuning
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De sportsector

« Via Karate Viaanderen
« Samenwerking met de ganse professionele sportsector
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Het sportmodel

Techniek . Competitie
Vorm \  sport
Martiaal Toepassing

Traditie filosofie Real life, self defence

K¢
14

Inleiding

Karate Viaanderen
Meer dan een kantoor

Een gans netwerk van vrijwilligers die zich inzetten voor de karate sport, verzameld in
verschillende structuren

Het bestuursorgaan

De sporttechnische commissie
Competitiecommissie WKF
Competitiecommissie Ippon
Commissie G-Karate
Jeugdcommissie
Homologatiecommissie
Denkcel karate VTS

Werkgroep marketing en communicatie
Commissie Veilig Sporten
Tuchtcommissie

K¢
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1 Verwelkoming Agenda

mielding
Jaarverslag 2025
Voorstelling en goedkeuring jaarversiag
Financieel verslag
Realisatie 2025
Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2025
Indexatie ledenbijdrage
Begroting 2026
Samenstelling financieel auditcomite
Decharge van de aansprakelikheid als bestuurder voor het jaar 2025
Jaaractieplan 2026
Aanpassingen ifv Goed Bestuur
Samensteling bestuursorgaan
Afsluit

S
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Jaarverslag
2025

Karate voor én door karateka's

wing Communicatie
Belsidspkan

ot e e, ORI y
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Overzicht leden :

Overzicht leden

er provincie

Karate voor én door karateka's

ing Communic:
Belsicizpian

WATET et 01( l -/r
20
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Overzicht leden Overzicht individuele leden
Ledenanalyse

Nieuwe clubs Datum ‘Ontslagnemende clubs Datum

2025/12/15 2025/09/01 80,00
2025/10/20 arteca e vende 2o or
G 2050028 oo
S bk 2o
i 2siosor
20001

.,( a—retentic st Uitstroom -/(
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arate
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Overzicht individuele leden Overzicht individuele leden
J—
MV % vrouwelijke leden
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f Kaate

Overzicht individuele leden

1
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Inleiding

Lidmaatschap Karate Viaanderen

Minstens 2 bestuursleden van de club moeten een actief lidmaatschap
hebben bij de federatie

't
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Organisatie

Organisatiestructuur

Karate voor &n door karateka's

KWALITEIT

.,(
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Organigram

K¢
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Situering

¥arata Vieandaren

v
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Bestuursorgaan

Ondervooraiter Vienna Knockaert

Steven Achten
Kathleen Lambein

.’(
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Bestuurdersprofielen

Commissie Voorzitter

Sporttechnische Commissie

Competitiecommissie WKF Rudy Neefs
Werkgroep arbitrage WKF Johan Margullier
Werkgroep elite WKF Emanuel Misselyn
Werkgroep wedstriidorganisatie WKF Johan Van de Paer

Competitiecommissie Ippon Rombout Verwimp
Werkgroep arbitrage Ippon ‘samson wille
Werkgroep elite Ippon Jean-Pierre Meert
Werkgroep wedstrijdorganisatie lppon Andy Willaert

33

Ons Team
Functi Naam Taken
Directeur Brand Breyne (Vanaf 24/03/2025) Algemeen beleid, iR, Goed Bestuur Bockhouding,
;‘g;’“"‘;‘;f,‘;ﬁ:,’m:gf:;’iﬂke, Kara Hillewaere Communicatie, Ledenadministratie, Boekhouding

Sporttechnisch medewerker Lieven Blindeman (Vanaf 05/05/2025) , G

Directeur Sportkaderopleiding Sportkaderopleidingen, Sporttechnische commissie,
h I
Codrdinator Sportbelei Timothy Ven Herzecle Commissie WKF, Commissie G-Karate

Je kan ook terecht bij

Aanspreekpunt Integriteit Kim Steeman

35

31/03/2026

32

Cobrdinator Sportbeleid

Leden

Sporttechnische Commissie

Timothy Van Herzeele

Els Appermans
Jaak Bams

Stefan Lenaers
Emanuel Misselyn
Tom Pannecoucke
Paul Penasse

Janie Taeldeman
Daniél Voordeckers

Afgevaardigde
Bestuursorgaan

Steven Achten
Bea D'haeseleer
Vienna Knockaert

Hier voell
ik me thuis}
_—— ¥

Centrum Ethiek

in de Sport

Brand Breyne

Timothy Van Herzeele

Kara Hillewaere

Lieven Blindeman

36

Commissies
Vooriter
oikAvts
Commisie Ve sporten Pt Maes
Commisie 6 Karate Seven Jansen
Jeugdcommissie
Denkcel VTS Timothy Van Herzeele
Communicatie Emmanuel Vercruysse
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Interne werking Opstart centrale database

« Volledig vanaf 5/05/2025 + Niet enkel ledenlijsten

* Taakverdeling volgens basisopdrachten + Alle basisopdrachten - alles wat in data te gieten is

+ Link met beleidsplan . .
* Meten is weten — meer meten is meer weten

+ Groeiin samenwerking en dienstverlening ) )
+ Basis voor data gedreven analyses en beleid
+ Conversie van IT infrastructuur

kd 't
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Werking Recreatief karate

Wat is recreatief karate?

Basiswerking ,
Naar analogie van het sportmodel
ReCreOtie De meerwaarde van karate

« Het martiale karate
« De zelfverdediging
« ‘Traditioneel’ karate
Comunioats « Life-time karate

» »

Karate voor &n door karateka's

KWALITEIT i
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G karate Leerscholen

De leerscholen staan voor de kwaliteit van instructie en graduatie

= Uitwerkenvan de beleidsnota G-karate
. xe;der in taﬂr: Ereﬂgeﬂ van Ol”i Gfatlketent § [runcie ~~ teden | Er zijn 6 leerscholen erkend door Karate Viaanderen.
= Noden in kaartbrengenvan clubs en karateka's
= Blijvend inzetten op sensibilisering rond G-karate Voorzitter Steven Jansen Igi ju Ryu Karaty iation, BGKA ?’ SEEL,
= Voorzien in, of ondersteunen van, een activiteitenaanbod Voorzitter: Paul Penasse
Ludo Lecluse
" Leden Marijke Lippens i Acaderny, BKSA

Eric Bortels Voorzitter: Livia Castro @ JKA
Martine Demeyer

Japan Karate Association Viaanderen, JKA YLAANDEREN
Afgevaardigde 80 Serge Gilen Voorzitter: Andy Willaert

®) Wi selgium

Medewerker Timothy Van Herzeele Okil y OGKKB

Voorztter: Rik Renckens

Viaamse Karate Associatie, VKA
Voorzitter: Pol Stoelzaet

WIKE

./( Voorzitter: Alain Rayen ./(

41 42
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Leerscholen Leerscholen

Atleten per stijl Karate Viaanderen ondersteunt de leerscholen voor hun inspanningen inzake instructie en
graduatie.

N - ’ " - III | | | I ‘
I I (N [ R I |

f K¢
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Graduatie binnen Karate Viaanderen Leerscholen Leerscholen

§ e— l
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Provinciale comités Provinciale comités
Organiseren karate activiteiten op provinciaal niveau
« Stages
« Wedstrijdtrainingen
* Wedstrijden — PK’'s
« Andere: demo’s en initiaties ter promotie van karate
Worden hiervoor ondersteund via een reglement

Reglement provinciale comités

* Aangepast voor 2024

« 2¢ keer gebruikt voor 2025

« Extra controles
+ Geen dubbele activiteiten met de leerscholen
+ LS:instructie en graduatie
+ PC:alg & promo activiteiten

« Maximaal activiteiten meenemen + uniformiteit

1 K¢
47 48
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Provinciale comités . Jeugd
Comp - Rec jeugd

= Enkel activiteiten die (deels) door PC werden georganiseerd .
= Activiteiten met bewijzen: affiches, lesgevers, onderwerp
= Een stage: quid? mom o m
= Procedure: vooraf doorsturen e —

= Timing

= Bewijsstukken ) — —

= 1werking per provincie v

= Vragen? I I I I I R

¢ . t
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Jeugd

Kids Karate Dag
Jeugdwerking

Doel

Algevaardigde BO Vienna Knockaert (ad inerim) Evaluatie
+ Grosttlederjaar, maar verloopt nietzoals gewenst
* 2025:+-130 karatekids

Medewerker Uieven Blindeman

vl vaes : tonnen over
Leden Eretddv Z:edts actyCornt = Inzetten op fun bij de kids
Py . atrien Allegaertlacky Cornelis * Aanbod traditionele stijl + kumite vanaf 12j
2 grote initiatieven g '

Actie
+ Concept durveninvraag stslien
+ Erzal bevragingverstuurd worden naar iken naar
Karate voor én door karateka's faedbackwaarom dit niet het succes is wat we wensen ‘
) + Graagullie Inputhlarover
e ol Communicatie -
Seleicpian

vinding

KWALITEIT i
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Dojo-kun ondarscheict onsvan anderssporten We geven meer dan alleen sporttechniek,we leren hen gen
levenswize
Daar willen we op inzetten i i

baskstbal

Basiswerking

Jorn v o doe i ool uoor Con |pet|t|e
o
ot

badge,pi te bepalen naor budget
in dat dit nacst een voor

doorzetten

Wanneer

o te gaon
+ Infobundelvoorclubs die zich hiervoor kunnen inschriven
. het budget en de f lheid clubs wilen. mogeljks een
L In. Het zal voor de snelp vogels zin. W s tjclg. fodere cl

qaan " Karate voor én door karateka's

i zal voo:
kans krjgt om hierin mee te stoppen
We willen p P

verrieuning Communicatie
Belsidspkan

‘/( KWALTEIT —
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Competitie

Welke competitieve activiteiten onderscheiden we?
= door clubs georganiseerd
= door provincies georganiseerd

door Karate Vliaanderen georganiseerd

door BKF georganiseerd
Gedeeld op onze kalender - bundelen in een Viaamse competitiekalender

./(
55

Competitie
Type
Competities door clubs georganiseerd Beker van Hoeselt WKE
j a WK
- 16 wedstrijdenin 2025 o
nquer the mat WKF
+ 3types van wedstrijden Dynamic cup ippon
- Data van 3 wedstrijden Gala Toermool Jopon
- Gemiddeld 454 unieke deelnemers Hasselt Goju Cup G
+ 72%jeugd KA Europe Ippon
Kazoku Toernooi Ippon
[
erde .
Trophy WK
open s
_ Open Viaams Incusie s
Friends Cup s
WK
Shotokan Cup
Toernooi van Eeklo Ippon
Zipangu Pro Open G

't
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Competitie
Provinciale kampioenschappen

* Maximum 2 PK’s per provincie
« 8PK'sin totaal

Deelnemers PKCs 21

57 58

Competitie
Viaamse kampioenschappen

of v

Competitie

w

59 60

Elite

Afvaardiging naar intemationale wedstrijden vanuit de
competitiecommissie WKF

EK U2] Georgié
Krokoyama Cup
EK senioren Kroatié

W kroatie e Open GUADALAJARA POREC
ion Cu . ) \
sefos Asalourg 1 " 2025 2025

Bransrsy

Punsmy

Focus op Train-to-Compete

13 podiumplaatsen waarvan 3 maal ¥ plaats!

* YL Guadalajara
= 2*KrokoyamaCup

Amel Bougrine
Amel Bougrine & Vic Pauwels

k¢
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Elite
Elite Ippon

Intemationale wedstriiden [ppon

Heart Cup - ltalie
Europees Kampioenschap Ippon — Portugal
Wereldkampioenschap Ippon - Spanje

Aanzet re-organisatie van de opdrachten binnen
de werkgroep Elite.

HeartCup
= erste plaatsen voor Stef Roobroeck, Louis Dangremont, Mauro Wille en Jolie Wille
« 6 podiumplaatsen individueel + 3 podiumplaatsen team

EKSA

Doelstelling: Elite 2.0’ tegen begin 2026.

Europees kampioen Mauro Wille
1 podiumplaats individueel + 4 podiumplaatsen team

Wereldkampioen Hugo Mulolo
1 podiumplaats individueel + 3 podiumplaatsen team

w v
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- WK

Kwalitatieve clubtrainers via VTS opleidingen Sportkader
Opleiding Periode.
. .
Basiswer k N — T—— s =
VTS Instructeur Gent 11/01/2025 - 29/11/2025 1 2
VTS Start 2 Coach Mechelen 3/10/2025- 25/10/2025 14 15
S po rtkader - o

Karate voor &n door karateka's

il Communicatie
Beisicspian

Verbinding

KWALITEIT

w w
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Sportkader Sportkader

e Kwalitatief sportkader, meer dan VTS alleen!

" Infosessie verzekeringen
_ (] [ | [ |
. Introducties G-karate

Podcasts VTS

Organisatie Trainer B

EERRR ' '
.’(
65 66
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Scheidsrechters

= Scheidsrechters WKF

= 2xWKF Bijscholing voor scheidsrechters (incl. examen)

= Danny Voordeckers herbevestigde als EKF Kata Judge A

* Morgane Van Calck werd EKF Kata Judge B en Kumite

Judge A
Afvaardiging op de Europese Kampioenschappente Polen en
Armenié, Series A, Youth League, Dutch Open, Coup de Milon,
Maatregelen worden genomen ifv de WKF richtljn mbt
protecties bij Ul4

+  Scheidsrechtersippon

= Afvaardiging van Viaamse scheidsrechters op Viaamse
wedstrijden
Bijscholingen voor Viaamse scheidsrechters
Afvaardiging scheidsrechterteams naar internationale
wedstrijden, EK en WK

67

Basiswerking
Clubondersteuning

Karate voor én door karateka's

Verrieuning Communicatie
Belsidspian

KWALITEIT kol
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Clubondersteuning

Clubondersteuning

Zit verweven in vele andere zaken

= Administratieve ondersteuning via bijscholingen
» Clubondersteuning via sportsector (VSF)

Investering in kwaliteit van personeel

Bereikbaarheid van het kantoor

Twizzit

CRM:Ims, clubfuncties, grospen, verzekering

Clubadministratie

Graduaties

Facturatie - Peppol

Eigen profiel + privacy

. KKF

Agenda

69

Communicatie .,(

Basiswerking
Communicatie

Karate voor én door karateka's

verrieuning Communicatie
Belsidspkan

KWALITEIT
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Communicatie

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

= Professionele communicatie,om een eigen, unieke identiteit te behouden.
= Communicatietools

= Canva (visuele content)

= Kontentino (sociale media)

= Statamic (website)
= Communicatiekanalen

= Website
= Sociale Media
= Nieuwsbrieven (via Twizzit)

.,(
71

Communicatie

Communicatie, de rode draad doorheen onze werking

Het communicatieschema

L Dasigroen

5 paniing

72
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Communicatie

Projecten
B T A Goed Bestuur

Eigen campagnes Promostand Sociale media

+ Stort nu met Karate + Uitlening door clubs + Berichten delen wanneer gatag

+ Club APl voorstallen (nioww) + Niwwe template evenementen (start pas in
)

jonuari 2026)
+ Promofimpje Kids Karate Dag
+ Afspraken mat viiegende reporters Ippon & WKF

T
e
K!ps Karate voor én door korateka's

MFETl  KARATE -
~—‘_§| = DAG D TR
— 01( KwauTen N : '/r
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Goed Bestuur Goed Bestuur

= Transparantie
=*Democratie

= Interne verantwoording en controle

k¢
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Veilig Sporten

Federatie-Aanspreekpersoon Integriteit
+ Kim Steeman

Veilig Sporten | |

= Aanspreekpersoon van Sport Viaanderen betreft het ethisch sporten
= Verantwoordelijk voor het ethisch beleid ism verantwoordelijke vellig sporten Lieven Blindeman
= Vormgeven aan het ethisch beleid
= Opvolgen van de uitvoering beleid
+ Opvolging begroting - realisatie
+ Opmaken voorstellen beleid

*  Opvolgen van klachten/meldingen bij schending integriteit
« Advies verlenen aan en bj s2ig ik
vereistis,
+ Advies verlenen aan van evenementenen op eveneme API vertrouwd figuur
Karate voor én door karateka's wordfi.
+ Opvolgen ethisch hoofdstuk op website

Communicatie

e » w

77 78
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Veilig Sporten

Meldingen binnen Karate Viaanderen

SoortVrasg Aantal
Informatievrazg 6 Vragen rond 0.2, strafregister, interne conflicten en welzijn van jongeren
Melding 4 Meldingen van 0.2 grensoverschrijdend gedrag en bezorgdheden rond lesgevers
Casus 3 Waarvan 2 ernstig (incl sporttribunaal) en 1 matig

./(
79

Veilig Sporten Ve"ig Sporten

= Ter o1 portp
Erwerd ook in 2025 door ism het een
voor club-API's georganiseerd: De Club AP! inspiratiedag.Op 11 oktober 2025

= 2Uitwisselingsmomenten karateclub-API's

2 x per joar organiseert de Federatie -Api een ontmoetingsmoment met de reeds gekende club-Api's of mensen
die zich kandidaat willen stellen voor deze functie. In 2025 ging het door om 2 juni en 8 december.
K¢
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Heeft jouw club al een club-API?

Om de neutraliteit te kunnen bewaren en de drempel om zaken te bespreken zo laag
mogelijk te houden is een API best geen bestuurders, hoofdtrainer of een andere
functies waarbij collegiale controle moeilijk wordt.

Hij/ zij moet bereid zijn om opleiding te volgen en zich verder in het thema te verdiepen.

Het is bij voorkeur een vertrouwd gezicht in je club (zowel voor volwassenen als de
jeugd), iemand die viot gespreksvaardigheden kan aanleren en bovenal iemand die
vertrouwelijk kan omgaan met info.

Meer info? contacteer Kim Api@karatevlaanderen.be

81

Heeft jouw club al een club-API?

= w o

Kim Stoeman

kd
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Beleidsfocus Jeugdsport
Kids Karate Fonds

Karate voor &n door karateka's

- Camme
Beisicspian

catie

vinding

KWALITEIT
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Kids Karate Fonds

Kids Karate Fonds

Doslstslling

In samenwerking met Sport Viaanderen binnen de beleidsfocus jeugdsport, zal Karate Viaanderen
jaarlijks subsidies verstrekken aan aangesloten clubs die acties ondernemen om de kwalitsit van
hun jeugdwerking te verbeteren en zo de jeugdparticipatie te verhogen.

Manier van werken
Via Twizzit kunnen clubs hun actieplaninvullen. Op basis van hun score wordt het budget verdeeld.

Criteria

Clubs kunnen scoren op criteria verbonden aan:
« Verbinding

« Identiteit

+ Ontwikkeling

K¢
84
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https://www.instagram.com/reel/DQy_U7QDPel/?igsh=YzAyMDM1MGJkZA==
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Kids Karate Fonds

Aantal jeugdleden - bereikte jeugdleden - bereikte clubs

Aantal aanvaarde clubs

w

85

Kids Karate Fonds
Punten

©tal punten per hoofdthema

87

Kids Karate Fonds

Deelnames en aanvaard

AantalKKF clubs per provincie

X

86

-m

stnau

NN Ghinove kvl o gort
Ondersteuning voor clubs T Sunawekaoenet

Pt
T KorseckbNorchigotandegem p
N <oboion Artwepn " w72

I ooikppon - Lr?
BN ruco nemoen arctsDoelk 3

o ”
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Kids Karate Fonds

Aanpassing Kids Karate Fonds

Minder administratieve belasting
Automatische invulling

Meer deelnemende clubs als resultaat
Definitie jeugdclub

Minder basisvoorwaarden; wel deelname aan AV

.,(
89

Vrogerﬁ Jaarverslag

Karate voor én door karateka's

1 Communicatie
Belsidspkan

KWALITEIT

k¢
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Goedkeuring
Stemproces
+ Moo stomblag L
cerversiag 2025 -
* Controleer
= Clubnumme ibnaarr
chemunmer | cutmocen P

omcirkel je antwoord
. 5

Het is een ongeldige stem, ls:
T

Blif itten, de formulieren worden | oo s g i |
opgehaald ;
./(
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1. Verwelkoming Agenda

+ Inleiding
Jaarverslag 2025

»

w

Financieel versiag
+ Realisatie 2025
+ Verslag boekhoudkantoor van de boekhouding 2025
+ Indexatie ledenbijdrage
+ Begroting 2026
+ samenstelling financieel auditcomité
Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2025
Jaaractieplan 2026
Aanpassingen ifv Goed Bestuur
samenstelling bestuursorgaan
Afsluit

® N oo s
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Financieel
Verslag

Karate voor &n door karateka's
ing) ot y

ver il Communicatie
Beisicspian

> Verbinding

KWALITEIT iianeeai
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e

KARATE VLAANDEREN ™

Financieel verslag

Aanpassing Beleidsplan Lt Excel
Analytisch overzicht van de verschillende onderdelen van de federatie.

Verdeeld via de strategische en operationele doelstellingen.
Budget en resultatenrekening per actie.

Elk onderdeelvind zijn overzicht en detail
doelstellingen
personeelsleden
commissie of werkgroep
interne werking
kosten en opbrengsten
subsidies en eigen inbreng

94

_ — =
ISIEE Dol beckhcudeg -commise Dot boskhaucg - Tesm  Bindzs [BBERR]  + .
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96
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Financieel verslag Financieel verslag
Evaluatie 2025

ur |n
" v {" V . SATEA0EEE [ E007.30609
J . GEIE]
- 36,7377 €15.600.00
Jen CPRITETS
5 CEsorED | Coamaunes |
MOGELUKS VERLIES IN SUOGET BEOANKT ARN ALLE N 202600K MEEREKENNG  BPL2: O ALLE NIVEAUS VEEL W SLUTEN 2025 AF T - ETE 2 EI
as.1eT commsies ow 09 ¢ GeHoUDEN. KORTER OP DE BAL IEOERGEN  LICHT POSITIF RESULTAT. - CEeSTaE
UTGAVEN T LETTEN. SPREEKT OVER DEZELFDE o
CUrERS ENTOTALEN

./(
97 98

Evaluatie 2025

Evaluatie 2025 . Camm

<025 G-Karate K
Cummugloc:tkls €2438,13 over

reak even Kost instructiemomenten

Kost brooddozen

Kost opleiding fondsenwerving

R —— 7.
99 100

KARATE VLAANDEREN Bt KARATE VLAANDEREN s ae

N Y . .

Evaluatie 20256
Sportkader
€444),75 over
Incentive voor deelname aan VTS cursussen

Evaluatie 2025
Jougd

Alles op KKD, -€48
KKF ok

Werkingsbudget als provisie

101 102
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Evaluatie 2025

Vellig Sporten
Geen kosten gemaakt
Wel activiteit

103

Competitie WKF-€7.3768
Wedstrijdorganisatie: € 1995,79

Elite: € 3509,95
Scheidsrechters: Break-even .,(
E os

Commissie: €1870,44

105

Subs BW
Evaluatie 2025
Subsidies w
Evolutie subsidies binnen basiswerking :
stijgt naar €300.000 -
10% na rapportering j+1
Subsidies BW + BF

Combinatie van subsidies
Basiswerking + Beleidsfocus jeugdsport
€300.000 naar €320.000

Verwachten verdere stijging o

Betere score Goed Bestuur i

Inzetten op extra beleidsfocussen

Ledenstijging o

o e .’(

Evaluatie 2025
Competitie lppon:-€224767 fr—
Wedstriidorganisatie: ~€962,71

Elite: -€83,34 B
Scheidsrechters: -€2063,49
Commissie: €861,87

104

Evaluatie 2025
Algemene werking

Verzekeringen [re——

Daling ledenverzekering
+ verzekering personeel

Dienstverlening
= boekjes & applicaties kantoor
Minder bureelmateriaal .

Personeel en kantoor

Meer personeelskosten .
_—

Extern en kantoor zoals budget

Andere uitgaven
Pom/ Payconic .
Lidgelden, boekhouding, afschrijvingen :
Soc. secretariaat, maaltiidcheques

106

Verslag
Boekhoudkantoor

Karate voor én door karateka's

Gosde Samenwarking antwikkeing

ernisuing Communicatie
Belsidepkan

ko Verbinding
KWALITEIT aneait

108
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Verslag boekhoudkantoor SBB

Balanstotaal: €490.42158
+ Vaste activa: beperkt aandeel. Geen nieuwe investeringen, nog Ij afschrijving.
+ Viottende activa:

+ Te verwachten subsidies SV
Creditnota’s voor reisverzekeringen

Liquide middelen €406.67106

Overlopende rekeningen: ~ €37850,89 Twizzit licentie + decretale verzekering
Passief

Het eigen vermogen is 77,66% van het balanstotaal. Hier worden de reserves bijgerekend.
+ schulden KT €84859,51

« Leveranciers €3998114

« Bezoldigingen €4322837

+ Waarborgen €150

« Opbrengsten €500

Resultatenrekening

Lichte daling bij diensten & diversie goederen, stijging in personeelskosten.
Stabiele kostenstructuur

Grootste opbrengsten: subsidies en lidgelden.

109

Indexatie
Ledenbijdrage

Karate voor &n door karateka's

Communicatie
Beisicspian

vinding

KWALITEIT i

111

Begroting
2026

Karate voor &n door karateka's

Communicatie
Beisicspian

vinding

KWALITEIT i

113

w

w

w

31/03/2026

Verslag boekhoudkantoor SBB

@& i oo

Goede Goede Gezonde
liquiditeit solvabiliteit vereniging op

korte en lange
termijn

“Dit nazicht heeft geen grote malversaties aan het licht
gebracht. De cijfers die voorgelegd worden, geven een correct
beeld van de realiteit.”

f

110

Ledenbijdrage

= Vorig jaar: akkoord met een jaarlijkse indexatie
= Resultaat; historische correctie +2€

= Het volgen van de spilindex; +6,63%
= 2025: +2,63%
= 2026: 2 indexsprongen = +4%
= =23459

= Voorstel: +1€ > Lidgelden 23€

112

Budget 2026

Vergelijkbaar met vorig jaar
Details werden doorgestuurd

Budgetten basiswerking reeds naar beneden aangepast . .
* SDI: Karate communiceren
+ SD2: Karate aanbod - e

+ SD3: Club en sportkader ondersteuning
+ SD4: Competitie en elite

Budget Beleidsfocus jeugd gelijk gebleven
Overzicht totalen
+€50k kosten, inkomsten gelijk

Stijging in personeelskosten; opnieuw 4 personeelsleden
. ||

114
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Samenstelling
Financieel Auditcomité

Karate voor én door karateka's

1 Communical
Belsicizpian

Kwa

./(
115

Vragen?

Karate voor &n door karateka's

Communicatie
Beisicspian

KwaLr

.,(
117

Financieel auditcomité

Taken en verantwoordelijkheden
Warme Oproep tot Kandidaten
Meld je bij team@karateviaanderen.be

= Leden:
-2
.2
= In samenwerking met de penningmeester en administratief verantwoordelijke van het secretariaat

Verantwoordelijkheden:
+ Adviserende rol
+ Rapporteren bij inbreuk

Controleren & adviseren
= Vergeliking van de jaarciffers (in/uit) met die van het vorige jaar en met de vooropgestelde
= Controle op de correctheid en volledigheid van de balans, de jaarrekening en de toelichtingen erbij
= Controle op de waarborgen voor een financiéle stabiliteit op langere termijn
= Jaarlijks verslag uitbrengen aan de algemene vergadering Karate Viaanderen

Onafhankelijk & deskundig
Ontvangt 3-maandelijks een elektronisch overzicht van de boekhouding

Ontvangt maandeliks de verslagen van de bestuurdersvergaderingen

Heeft inzage in de boekhoudkundige verslagen .,r

Overlegt min. 2 maal per jaar

116

Goedkeuring

Stemproces

* Neemje stemblad

Stemblad Algemene Vergadering 28 maart 2026

Controleer

ubrummer | Chbaam searncd sornemen

omcirkel je antwoord

Het is een ongeldige stem, als:
. g

Blif zitten, de formulieren worden
opgehaald

118

1 Verwelkoming Agenda

nlelding
2. Jaarverslag2026

Indexatieledenbijdrage
Begroting 2026

Decharge van de aansprakelijkheid als bestuurder voor het jaar 2025
Jaaractieplan 2026

Aanpassingenifv Goed Bestuur

Samensteling bestuursorgaan

Afsluit

© oo

.,(
119

Goedkeuring
Stemproces
|

+ Neemje stemblad

Stembiad Algemens Vergadering 28 maart 2026

Controleer Jacharge 20

omirkel je antwoord

Het is een ongeldige stem, als:
. i

Blif zitten, de formulieren worden
opgehaald

120
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1 Verwelkoming

inleiding
. Jaarversiag2025

»

. Financieelversiag
Realisatie2025

Indexatieledenbijdrage
Begroting2026

Jaaractieplan 2026
Aanpassingenifv Goed Bestuur
Samensteling bestuursorgaan
Afsluit

®No o

121

Agenda

w

31/03/2026

Jaaractieplan
2026

Karate voor én door karateka's
) Communicatis
Belsidspian
Verb

KWALITENT

f

122

Beleidsplan - Overzicht

@ 5

Identiteit

© &

Verbinding Ontwikkeling | Ondersteuning

501 Samen Bereiken Wij Moer D2 - Sport voor Allen

03 - Sportondersteuning 5D 4 - Competitiebeleid

123

Jaaractieplan 2026

= Volgende stappen in projecten

Karate op school

Herwerkt KKF

Trainer B in Hofstade

Sportzomer

Sportmodel

= Het uitwerken van een valorisatietraject voor trainers en
vrijwilligers

125

w

Jaaractieplan 2026

Verderzetting huidig beleid volgens beleidsplan 2025 - 2028
Continue opvolging: wat kan morgen beter dan vandaag?
Aanvullen en uitbreiden bereik van werking en database
= In kaart brengen van karate in al haar facetten; karate voor en
door iedereen
= Hoe meer we kennen, hoe meer en beter we kunnen
ondersteunen
Nauwer contact, meer duurzame samenwerking op verschillende
niveaus
= Alle onderdelen van karate
= Uitbreiden netwerk (sportdiensten, partnerships)

k¢

124

»

»

w

©~Noaa

Verwelkoming Agenda

. Jaarverslag2025

. Financieelversiag

Indexatieledenbijdrage
Begroting2026

Jaaractieplan2026
Aanpassingen ifv Goed Bestuur
Samenstelling bestuursorgaan
Afsluit

k¢

126
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31/03/2026

Aanpassingen IR

19/05/2025 7V

G O e d B e St u u r 11/08/2025 At 6.12. Procedure wanbetalingen

Art4.2. wanbetaling lidmaatschapsbildrage individuele leden

25/08/2025  Artikel 2.12. Belangenvermenging/ -conflicten

20/10/2025 7V i g sporten

7/1/2025 7 sporten

Aanpassing titel Deel 16: subsidiereglement leerscholen — refertejaar 2025

ipassing titel Deel 1 2025
21/11/2025 ipassing titel en inhoud Deel ids Karate Fonds 2026

Karate voor én door karateka's
Soede Samenwerking itk
" Communicatie
aelictzpian Artikel 214, KV in BKE
ot Verbinding

KWALITEIT - '/(

19/01/2026  Artikel 2.5. Introductieprocedure nieuwe bestuurders

127 128

Aanpassingen statuten

= Quorum AV
= Om democratie te garanderen
= Trapsgewijze aanstelling bestuurders
= Om continuiteit van bestuur te garanderen

Best Uy rd ers p roﬁ e | en = Volgens benoemingsrooster

73 FiTe) iy

Jesturser s

129 130

Goedkeurin
Stemproces g V rG g e I’1 9
I .

Stemblad Algemene Vergadering 28 maart 2026

Neem je stemblad

Controleer

. ummer er Goed Bestuur

Gutmurerer | Gutroom e sememen

oOmgirkel
AKkc

antwoord
]

Het is een ongeldige stem, als:
+ Ermee rd

ian 1 antwoord is
= Erop het stemblad ges
gekleurd

Karate voor én door karateka's

Blif zitten, de formulieren worden
opgehaald

Communicatie
Beleicepian
ding

KWALITEIT

I,ﬂ)
131 132
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'/( Karate
Viaandere

31/03/2026

/% o
f Kaate

Agenda

1 Verwelkoming

+ nlelding
Jaarversiag 2025

»

. Financieelversiag
* Realisatie2025

- Indexatieledenbijdrage
- Begroting2026

Jaaractieplan2026
Aanpassingenifv Goed Bestuur
Samensteling bestuursorgaan
Afsluit

ER IR

./(
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Bestuursorgaan
2025 - 2028

Karate voor én door karateka's

) Communicatis
Belsidspian
Verbinding

f

134

Kandidaturen BO

Kandidaturen BO

Stemproces

4 kandidaten - 4 vacante posities

Kandidaten

CV en motivatie werden meegestuurd met de Fons Selij

uitnodiging

Amine Beldjoudi

Emmanuel Vercruysse

Morgane Van Calck

= Controleer

* Neem je stemblad

Stemblad Algemene Vergadering 28 moart 2026

Clubrurmmer

+ Omcirkel je antwoord
| " "
= Hetis een ongeldige stem, alis: - : .
‘ i . -
tomi 4 Morgons Von ook
+ glif zitten, de formulieren worden T - cnseon |

.,(
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136

opgehaald

28 maart 2026

Proficiat aan het nieuwe bestuur

Karate voor &n door karateka's

g Communicatie
Beisicspian

KWALITEIT

w

137 138

28 maart 2026

Dank u voor uw aandacht

Karate voor én door karateka's

swingg Communicatie
Belsidspkan
verbinding

KWALITEIT

k¢
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