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Inleiding

2025 vormde een bijzonder jaar voor onze federatie. Het was het eerste werkingsjaar binnen het nieuwe
beleidsplan 2025-2028, een plan dat richting geeft aan de verdere ontwikkeling van onze organisatie en
onze sport. Tegelijk kwamen we uit een periode met verschillende uitdagingen. De implementatie van een
nieuw ledenplatform vroeg een aanzienlijke inspanning van zowel de federatie als de clubs. Daarnaast
kreeg de organisatie te maken met een daling van het personeelsbestand en de noodzaak om nieuwe
medewerkers in te werken. Deze omstandigheden maakten van 2025 een jaar waarin flexibiliteit,
samenwerking en doorzettingsvermogen centraal stonden.

Ondanks deze uitdagingen bleef de federatie zich richten op haar kernopdracht: het uitvoeren van de
objectieve taken van een Vlaamse sportfederatie. Deze taken vormden de leidraad voor onze werking. In
het voorbije jaar werd sterk ingezet op het duidelijk omlijnen en structureren van verantwoordelijkheden
binnen de organisatie. Door taken helder te verdelen binnen het team van Karate Viaanderen, consequent
uit te voeren en transparant te communiceren, willen we onze federatie versterken en haar rol binnen het
sportlandschap verder verduidelijken. Deze duidelijkheid is niet alleen belangrijk voor de federatie zelf, maar
ook voor alle stakeholders die bij onze werking betrokken zijn: clubs, trainers, officials, vrijwilligers, partners
en overheden.

De krijtlijinen van het nieuwe beleidsplan werden reeds in 2024 vastgelegd, maar 2025 stond in het teken
van de concrete uitvoering ervan. Binnen alle strategische doelstellingen werden stappen gezet. Op
organisatorisch vliak werd gewerkt aan een stabielere en efficiéntere werking. Op sportief en inhoudelijk viak
werden initiatieven genomen om de kwaliteit van onze sport verder te versterken. Ook op viak van
ondersteuning van clubs, ontwikkeling van trainers en de verdere professionalisering van de federatie
werden belangrijke stappen gezet. Deze vooruitgang toont aan dat de federatie zich op meerdere
domeinen tegelijk blijft ontwikkelen.

Tegelijk blijft €én uitgangspunt centraal staan in alles wat we doen: onze federatie bestaat voor en dankzij
haar clubs. Naast het trouw uitvoeren van de opgelegde en inhoudelijke taken, willen we als organisatie
ook dicht bij de clubs staan. De beslissingen die we nemen en de initiatieven die we ontwikkelen, vertrekken
steeds vanuit deze dubbele ambitie: enerzijds het vervullen van onze rol als erkende en gesubsidieerde
sportfederatie, anderzijds het versterken en ondersteunen van de clubs die het fundament vormen van

onze sport. T
// N\
Met dit joarverslag blikken we terug op een jaar van verandering, inzet en vooruitgang

. . . I I \ .
federatie, ondanks de uitdagingen, verder bouwt aan een sterke, duidelijke en toekemstgerichté w

ten dienste van onze sport en haar gemeenschap. AN S
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Structuur en interne werking

1. Missie

Karate Viaanderen streeft naar de vereniging en vertegenwoordiging van alle karate-beoefenaars in
Vlaanderen en het Brussels Gewest, en erkent karatebeoefening in al zijn diversiteit.

Zij ondersteunt en promoot zowel de martiale als de sportieve beoefening vormen, recreatief en
competitief. Karate Vlaanderen behartigt de belangen van haar clubs en ondersteunt deze in hun streven
naar kwaliteitsvolle beoefening. Karate Viaanderen wil een duidelijke identiteit geven aan het begrip

‘Karate'

Karate Viaanderen wil de omstandigheden creéren waarin karate, als martiale zelfverdedigingsmethode,
zowel recreatief als competitief op een kwaliteitsvolle manier kan beoefend worden in al zijn vormen.
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2. Organogram

Situering

10C
International Olympic Committee

WKF
World Karate Federation

EKF
European Karate Federation

BKF
Belgian Karate Federation

FFKAMA
Fédération Francophone de Karate

Karate Viaanderen

Organigram

Clubs |

Leaerscholen |

| Provinciale comités |

Algemene Vergadering

Bestuursorgaan |

Dagelijks Bestuur

Medewerkers Federatie
Directaur
Finoncieel- Administrotief- Sportechnisch Medewerker, Sporttechnisch Medewerker,
Codrdinator Sportbeleid | Directeur Sportkoderopleidingen

Basiswerking en Beleidsfocussen

Andere SPORTTECHMISCHE COMMISSIE Autonome commissies
Codrdinator Sportbeleid
Communicatia | C ompetitic Groden & Techniek | Tuchtcommissia ‘
Veilig Sporten | Beroepscomimissia ‘
Competitiecommissie WEF Homologatiecommissie
AP | Financieal Auditcomité |
| Competitiecommissia IPPOR | Sportvoor Allen

| Topsportcomimissie | .
| Jeugdcommissie |

Kadervonming

CommissieG-karate

| Denkcel VTS |
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3. Algemene vergadering

De laatste en meest recente data van Algemene vergaderingen van Karate Vlaanderen

Datum Locatie
15 maart 2025 | Vilvoorde
28 maart 2026 | Ternat

4. Bestuursorgaan

De vereniging wordt bestuurd door een bestuursorgaan, samengesteld uit minimaal vijf en maximaal tien
bestuurders. Het mandaat van bestuurder geldt voor vier jaar met een maximale aaneengesloten
zittingsperiode van 12 jaar.

Voor de AV van 2026 zijn er 4 bestuursposten vacant. Dit resulteert in een trapsgewijze aanstelling van het

bestuur.

Functie Bestuurder Vorige mandaten Huidig mandaat
Voorzitter Serge Gilen 1:2021 - 2024 15/03/2025 - 2028
Ondervoorzitter Vienna Knockaert Geen 15/03/2025 — 2028
Secretaris-Generaal Bea D'Haeseleer 1: 2021 - 2024 15/03/2025 — 2028
Penningmeester Sergio Gneo 1:2021 - 2024 15/03/2025 - 2028
Bestuurder Steven Achten 1:2021 - 2024 15/03/2025 — 2028
Bestuurder Kathleen Lambein 1:2021 - 2024 15/03/2025 — 2028
-
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i) Bestuurdersprofielen

Het bestuursorgaan is samengesteld uit minimaal vijf en maximaal tien bestuurders. Zij moeten de
Nederlandse taal machtig zijn. Minstens twee derde van de bestuurders moet de Belgische nationaliteit
hebben.

Elke persoon die minstens achttien jaar oud is en die gedurende drie opeenvolgende jaren een geldige
vergunning heeft, kan zich kandidaat stellen voor het bestuursorgaan van Karate Vlaanderen, volgens de
voorschriften bepaald in het Intern Reglement.

Externe bestuurders worden voorgedragen op basis van hun expertise op een van de bestuur domeinen
die niet karate-specifiek zijn en ze hebben als specifieke opdracht toe te zien op de correcte werking van
de vereniging.

De organisatie beschikt over bestuurdersprofielen en competenties om beslissingen op een
weldoordachte manier te kunnen nemen.

De bestuurdersprofielen werden opgemaakt voor de verschillende functies binnen het bestuursorgaan.

In het huidige bestuur werd hier aandacht aan geschonken en volgende competenties zijn in het
bestuursorgaan vertegenwoordigd:

Juridisch Een jurist

Medisch Een arts

Bedrijfsbeheer Een bedrijfsleider

T Een ITer

Financieel Diploma Handelsingenieur
Karate-Technisch # VTS Diploma’s

i) Vergaderingen
Het bestuursorgaan vergadert minstens vijfmaal per jaar bij oproeping door zijn voorzitter of op vraag van

drie van zijn bestuurders.

De vergadering wordt geleid door de voorzitter. Bij afwezigheid van de voorzitter zit de ondervoorzitter of
een bestuurder, bij gewone meerderheid aangesteld door de aanwezige bestuurders, de vergadering voor.

Het opstellen van het verslag en de notulen van de vergaderingen valt onder de verantwoordelijkheid van
de secretaris-generaal. De notulen van deze verslagen zijn ter mzoggvon dededen Deze zijn terug te vinden /\
op onze website. / \,‘

20 januari
8 februari
25 februari
10 maart
19 maart ¢

31 maart
Vergaderingen bestuursorgaan | o1 gpril

2025

19 mei
28 juni
1l augustus
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25 augustus
22 september
20 oktober

17 november

15 december

i) Remuneratie

De bestuurders oefenen hun mandaat onbezoldigd uit. De bestuurders hebben recht op een
vrijwilligersvergoeding en een kilometervergoeding. Onderstaand een geanonimiseerd overzicht van de
vergoedingen voor bestuurders in 2025, met een totaal van €409,9.

Bestuurder € 625
Bestuurder € 625
Bestuurder € 125,98
Bestuurder €722
Bestuurder € 86,72

iv) Belangenconflicten

In 2025 heeft het bestuur van Karate Viaanderen een procedure opgesteld tegen belangenconflicten. Art
213.van het IR geeft aan dat belangenconflicten in het bestuursorgaan moeten gemeld worden bij de start
van de vergadering. Naast de verklaring over het bestaan van de (potentiéle) belangenvermenging, wordt
ook de reden van deze belangenvermenging toegelicht.

De bestuurder met een (potentieel) tegenstrijdig belang

e onthoudt zich van de beraadslaging en de stemming over de aangelegenheid waarop het
betrekking heeft,
e verwijdert zich uit de vergadering bij de behandeling van dit punt.

Elk voorkomen van een (potentiéle) belangenvermenging wordt genotuleerd in de verslagen van het
Bestuursorgaan.

Ze worden ook bijgehouden in een hiervoor bestemd register.

Karate Viaanderen werd in 2025 niet geconfronteerd met externe noch met interne belangenconflicten.

Bestuursorgaan is hier heel waakzaam over en zorgt voor een sfeer waar oll\e§ kan benoemd worden.
/ \
{ \
v) Risicobeheer I \
\‘ . . /‘.‘
Karate Viaanderen heeft volgende niet limitatieve lijst van risicobeheersing binhe
e Financieel: voldoende opgebouwde reserves
follow-up van de resultaten via statistieken, jaarverslag..

e Verzekeringen: een samenwerking met Ethias verzekeringen.
Juridisch: tuchtreglement en jurist binnen het bestuursorgaan
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5. Dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur komt samen ter voorbereiding van de bestuursvergaderingen. Zij zorgen voor de
vlotte dagelikse werking van de federatie. Zij hebben echter geen beslissingsrecht, maar doen
voorbereidend werk.

Het dagelijks bestuur was actief in 2024, deels om het de personeelsdaling op dat moment op te vangen.
Het bestuur heeft de dagelijkse werking in 2025 opnieuw in de handen van het voltallige personeel kunnen
leggen, waardoor de noodzaak van het dagelijks bestuur voor een groot stuk wegyviel.

De wisselwerking van personeel en bestuur verliep vlot in 2025, waardoor het dagelijkse bestuur niet meer
samen kwam. Er kon verder vertrouwd worden in de digitale communicatie en formele bestuursorganen.

6. Personeel

Een overzicht van het personeel in 2025:

VTE Periode Decretale vereiste
Jason Collins ] 01/01 - 02/02 | nvt
Kara Hillewaere ] 01/01-31/12 | nvt
Timothy Van Herzeele ] 01/01-31/12 | DSKO / Sporttechnisch Codérdinator
Brand Breyne ] 24/03 - 31/12 | nvt
Lieven Blindeman ] 05/05-31/12 | nvt

In het voorjaar van 2025 werd het team van Karate Viaanderen volledig op sterkte gebracht. De komst van
nieuwe medewerkers zorgde voor een frisse dynamiek, waarbij een evenwicht werd gevonden tussen
nieuwe inzichten, karate-expertise en ervaring binnen de federatiesector.

In de loop van 2025 werden belangrijke stappen gezet om de werking van het team verder te structureren
en te versterken. Zo werd een duidelijke taakverdeling uitgewerkt, waardoor verantwoordelijkhneden helder
werden afgebakend en de efficiéntie binnen het team toenam. Daarnaast werd sterk ingezet op digitale
transformatie, met de uitbouw van een gedeelde digitale structuur die samenwerking en informatie-
uitwisseling optimaliseert.

Tegelijk werd er bewust gewerkt rond het scherp stellen van de/Kerntokeh\von de federatie."Door deze

duidelijk te definiéren en consequent uit te voeren, werd een stemge basis gelegd voor€en professionele

en toekomstgerichte werking.
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7. Interne werking

SD1 — OD4: Tegen 2026 heeft Karate Vlaanderen de interne (samen)werking geoptimaliseerd.

Karate Vliaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten
oD | 4 Tegen 2026 heeft Karate Vlaanderen de interne (samen)werking geoptimaliseerd.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
12 | (Samen)werking optimaliseren door rollen en verantwoordelijkheden | X
toe te lichten én de communicatielijnen te vereenvoudigen.
13 | (Samen)werking optimaliseren door het potentieel van de beschikbare | X
applicaties binnen de organisatie optimaal te benutten.
14 | (Samen)werking optimaliseren door verbinding en beleving te creéren. | X X X X

Optimalisatie van taken en verantwoordelijkheden binnen het team

In 2025 werd een belangrijke stap gezet in de verdere optimalisatie van de interne werking, door het
herverdelen en scherpstellen van taken en verantwoordelijkheden binnen het team. Met de uitbreiding van
het personeelsbestand van twee naar vier medewerkers in het voorjaar van 2025, ontstond niet alleen extra
draagkracht, maar ook de noodzaak om de beschikbare middelen doelgericht en efficiént in te zetten.

De verdeling van taken gebeurde gefaseerd en vertrok vanuit een grondige analyse. In eerste instantie
werden de bestaande medewerkers bevraagd over hun huidige takenpakket en verantwoordelijkheden.
Vervolgens werd, vertrekkend vanuit de basisopdrachten van een sportfederatie, in kaart gebracht welke
kerntaken en thematische werkdomeinen structureel opgenomen moeten worden, evenals de bijhorende
werklast.

Daarnaast werd het beleidsplan (luik 2) als leidraad gebruikt om alle vooropgestelde doelstellingen en
acties concreet toe te wijzen binnen het team. Voor elke doelstelling en actie werd bepaald wie
verantwoordelijk is voor de opvolging, inclusief taken zoals budgetbeheer, administratieve verwerking,
databeheer en rapportering.

Dit proces resulteerde in een duidelike en gedragen taakverdeling, waarbij sommige
verantwoordelijkheden individueel worden opgenomen, andere in duo worden uitgewerkt en een aantal
domeinen door het volledige team worden gedragen. Deze structuur vormt een belangrijke basis voor een
efficiénte, transparante en toekomstgerichte werking van de federatie.

/ / \

\
\
f \

Brand Kara Timothy /| Lieven
Beleidsplannen Communicatie Sportkodero\piQigi_r)g /Wedstrijdo ganisaties:
DSKO VK, BK / /

Personeelsbeheer Administratie VTS cursussen Co i?ie/ en Wg

Opvolgen taken en Evaluatie cursussen

timing

Boekhouding Boekhouding Visieteksten Veilig sporten N

Ledenbeheer - Twizzit Ledenbeheer - Twizzit Start2coach Ledenbgeheer - Twizzit r(!

Tucht Kansengroepen Bijscholingen %
&
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Scholenproject Sportmodel Jeugd KKF en KKD

Contact Sport Contact Vlioamse
Vlaanderen Trainersschool
BO Sporttechnische

commissies
Goed Bestuur Commissie en werking | Goed Bestuur

WKF

Elite WKF

STC

G-Karate G-Karate
Clubondersteuning Clubondersteuning Clubondersteuning Clubondersteuning
Twizzit Twizzit Twizzit Twizzit

Activatie en opvolging van het beleidsplan (luik 2)

In 2025 werd sterk ingezet op de verdere activatie en operationalisering van het beleidsplan (luik 2). Een
belangrijke ontwikkeling hierbij is de koppeling tussen het beleidsplan in Excel en de boekhouding, waardoor
een accuraat en dynamisch financieel-analytisch overzicht werd gecreéerd. Dit systeem werd bovendien

verder uitgebreid met bijkomende functionaliteiten.

Voor elke doelstelling en actie kan de actuele stand van zaken eenvoudig worden opgevolgd. Het
document combineert een gedetailleerde weergave met een duidelijke helikopterview van de financiéle
situatie van de federatie. Naast de inhoudelijke opvolging van doelstellingen en acties, werd ook een
duidelijke toewijzing gemaakt naar personeelsleden en commissies. Deze informatie is raadpleegbaar
zowel in een globaal overzicht als via afzonderlijke tabbladen per domein. In het tabblad ‘boekhouding’
kunnen bovendien alle individuele boekhoudkundige verrichtingen in detail worden nagegaan.

Deze werkwijze biedt meerwaarde op verschillende niveaus binnen de federatie. Ze ondersteunt de
directeur in het bewaken van het totaaloverzicht en het detecteren van tendensen, geeft medewerkers
duidelijk inzicht in hun verantwoordelijkheden, en stelt commissies in staat om hun budgetten gericht op te
volgen. Daarnaast biedt het ook de penningmeester en het bestuursorgaan een transparant en actueel
financieel overzicht. Het document wordt op regelmatige basis, quasi maandeliks, gedeeld met de
commissies om hen blijvend te informeren over de status van hun budgetten.

Herwerking van de O365-omgeving

bestaande architectuur was onvoldoende gestructureerd, waarbjj informatie /e'n documenten ve
waren over verschillende, losstaande omgevingen. Dit bemoeilijkté\egn effip)é/nte S i
ervoor dat op meerdere niveaus naast elkaar werd gewerkt.

In samenwerking met IT-partner Com-One werd een nieuwe, centrale map
de 0O365-omgeving. Hierbij werd ingezet op een duidelike en logische architeCtuur, afgestemd op de
werking van de federatie. Voor elke stakeholder werd bepaald tot welke informatie en mappen toegang

nodig is, wat resulteerde in een transparant en gebruiksvriendelijk systeem.

Deze herstructurering vormt een belangrijke stap richting een meer geintegreerde en | efficiénte digitale

Pagina 13

werkomgeving, waarin samenwerking wordt bevorderd en informatie centraal en veilig beheerd wordt.
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Opstart centrale database

Binnen de federatie is reeds een aanzienlijke hoeveelheid informatie beschikbaar, maar deze was niet altijd
op een gestructureerde en centrale manier ontsloten, wat het overzicht bemoeilijkte. Om hieraan tegemoet
te komen, werd in 2025 een centrale databank opgezet. Deze databank vormt de basis voor een meer
datagedreven beleidsvoering, waarbij gegevens systematisch worden verzameld, beheerd en
geanalyseerd. Door informatie uit verschillende domeinen samen te brengen en te koppelen, ontstaat de
mogelijkheid om onderbouwde analyses uit te voeren en beleidskeuzes objectiever te staven.

Alle relevante informatie die in cijffers of overzichtsgegevens kan worden vertaald, wordt hierbij
gecentraliseerd. De opstart van deze databank gebeurde in functie van het beleidsplan (september 2025)
en vormt een belangrijke stap in de verdere professionalisering van de werking. Daarbij wordt consequent
nagegaan welke data noodzakelijk zijn, waar deze kunnen worden verkregen en hoe ze het best
gepresenteerd worden. De databank is bovendien eenvoudig verder uit te breiden, wat een efficiéntere
werking ondersteunt.

Het federatiekantoor neemt hierin een actieve rol op door bijkomende gegevens te verzamelen en hiervoor
ook de clubs te bevragen, bijvoorbeeld met betrekking tot competitieactiviteiten.

In 2025 werd binnen alle beleidsdomeinen actief ingezet op het verzamelen van zowel actuele als
historische data. Hierbij wordt niet enkel gefocust op ledenaantallen en demografische gegevens, maar
ook op bredere aspecten van de basiswerking. Het in kaart brengen van evoluties doorheen de tijd wordt
beschouwd als essentieel om trends te detecteren en beleidskeuzes te onderbouwen.

De beschikbare data maken het mogelijk om prestaties en evoluties op te volgen, en vormen samen met
een analyse van de interne en externe context (onder meer via SWOT) de basis voor het formuleren van
beleidsdoelstellingen. Deze doelstellingen worden vervolgens vertaald in concrete acties binnen de
werking van de federatie.

In 2026 wordt deze datagedreven aanpak verdergezet en verdiept, met als doel beleidsbeslissingen minder
te baseren op intuitie en meer op objectieve gegevens. Op termijn zal dit ook toelaten om de effecten van
gevoerd beleid beter te monitoren en evalueren. Deze geintegreerde aanpak moet bijdragen aan een
kwalitatief sterker beleid, ten voordele van zowel de clubs als de individuele karateka's.

Een nieuwe loods

materiaal.
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8. Goed bestuur

In 2025 werd verder gewerkt aan de verwachtingen inzake goed bestuur ons opgelegd door het Decreet
houdende de erkenning en subsidiéring van de georganiseerde sportsector. Er werd vastgesteld dat nog
te weinig bestaande acties en procedures werden vastgelegd in onze statuten en intern reglement, of
gecommuniceerd op onze website. Karate Vliaanderen maakt bewuste keuzes in de indicatoren Goed
Bestuur.

In 2025 maakte Karate Viaanderen progressie op volgende items, resulterend in een stijging van 2 punten.

Code

3.5. Er werd een functioneringsgesprek met directeur gehouden, en het verslag werd bevestigd
op het BO.

3.10. Het BO bepaalde een procedure voor belangenconflicten en voegde deze toe aan het IR.

3.1 Het BO bepaalde een werkplan.

3.13. KV toonde aan dat het een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering heeft.

316.c | Het overleg en communicatie tussen Belgische en Viaamse koepel werd procedureel
vastgelegd in het IR.

Algemene score 2025

75,46% | Totaal scorepercentage

86,36% | Dimensie transparantie

69,44% | Dimensie democratie

71,35% Dimensie interne verantwoording en controle

Evolutie

Score Goed Bestuur

70,00%
69,00%

68,00%
67,00%
66,00%
65,00%
64,00%
63,00%
62,00%
61,00%

60,00%
2021 2022 2023 2024 2025
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Conclusie: Karate Vlaanderen behaalt een stabiele score op het viak van Goed Bestuur. De lagere score in
2024 is voornamelijk toe te schrijven aan een verminderde administratieve opvolging, ondanks een
inhoudelijk gelijkaardige werking. In 2025 werden de nodige voorbereidingen getroffen om deze opvolging
te versterken, met het oog op een verbetering van de resultaten in 2026.

Karate Viaanderen werkte aan onderstaande items, waar het bij een volgende evaluatie op zal scoren.
Wegens de timing van de procedures kon dit nog niet doorgevoerd worden.

Code

1.7. KV rapporteert in het joarverslag op geanonimiseerde of geaggregeerde wijze over de
vergoeding, beloning of honorering van de leden van het bestuursorgaan.

19.b KV Licht de gevallen waar wordt gekozen om af te wijken van de code beargumenteerd toe,
volgens het ‘pas toe of leg uit'-principe.

19.¢c KV geeft in het jaarverslag aan welke wijzigingen inzake goed bestuur, op indicatorniveau, in
de afgelopen twaalf maanden zijn doorgevoerd.

2.1. De bestuurdersprofielen worden aangevuld.

23. KV bepaalt voor de AV een quorum.

2.5. KV heeft een rooster van aan- en aftreden voor alle bestuursfuncties waarin is vastgelegd dat
telkens maar een deel van de leden vervangen wordt.

3.6. De algemene vergadering geeft haar goedkeuring aan het door het bestuursorgaan
voorgestelde meerjarenbeleid, met inbegrip van de missie en strategie, en de financiéle
planning op de lange termijn.

316.b De statuten, het intern reglement of een ander document bepalen dat het bestuursorgaan
van de Viaamse sportfederatie haar vertegenwoordiger(s) in het bestuursorgaan van de
Belgische koepelfederatie aanduidt, en die aanduiding jaarlijks kan herzien.
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Bewuste afwijkingen code goed bestuur

Code

Uitleg

3.4.

Het bestuursorgaan legt de aan het personeel en in voorkomend geval de
leidinggevenden of directie gedelegeerde taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden vast in het intern reglement. Als verschillende personen een
directiefunctie of leidinggevende functie bekleden dan maakt het reglement
duidelik hoe de taken, verantwoordeliikheden en bevoegdheden onderling
verdeeld zijn.

Nog niet bepaald en besproken.

3.7.

De organisatie heeft een procedure voor toezicht op het financiéle beleid en de
financiéle informatieverstrekking van de organisatie.

Geen reactie op oproep financieel comité.

3.9.

Het bestuursorgaan stelt een gedragscode op die van toepassing is op
bestuurders, directie en personeel, en onderneemt stappen om te waarborgen dat
alle relevante actoren op de hoogte zijn van de inhoud van de code en ze
begrijpen.

Nog geen specifieke regels rond onkosten.

3.12.

Het bestuursorgaan is evenwichtig, competent en toegankelijk.

Er is geen adviserend comité.

3.13.

De organisatie heeft een gepast systeem voor risicobeheersing.

De organisatie heeft een of meer formele strategieén om financiéle risico’s te
beperken of te elimineren.

De strategieén worden jaarliks besproken en uitgevoerd, en als dat nodig is
bijgestuurd.

Geen formele strategieén om financiéle risico’s te beperken of te elimineren.

3.15.

De organisatie heeft een beleid inzake de bestrijding van fraude.

De organisatie heeft geen beleid inzake de bestrijding van fraude.

% 2RQBL
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9. Verzekeringen

# Behandelde ongevalsaangiftes

160
146
144 139

\127

140
120

100

30 74

60
40

20

2021 2022 2023 2024 2025

Karate Viaanderen onderhoudt een constructieve en duurzame samenwerking met de decretale
verzekeringspartner Ethias. Deze samenwerking wordt gekenmerkt door een viotte en efficiénte
communicatie, waarbij dossiers snel worden opgevolgd en er steeds ruimte is voor ondersteuning op maat
van de federatie en haar clubs. Dankzij deze korte lijnen kan er adequaat worden ingespeeld op vragen en
noden die zich in de praktik stellen. Daarnaast wordt er in samenwerking met Ethias ingezet op
kennisdeling, onder meer via het organiseren van gerichte bijscholingen voor clubs en betrokken actoren,
zodat zij correct en goed geinformeerd omgaan met verzekeringsaspecten binnen hun werking.

Karate Vlaanderen hecht bovendien veel belang aan transparante en toegankelike communicatie over
het verzekeringsaanbod. Via de website van de federatie wordt duidelijke en actuele informatie verstrekt
over de verschillende verzekeringen, dekkingen en procedures. Op die manier worden clubs, lesgevers en
leden maximaal ondersteund in het begrijpen en correct toepassen van de verzekeringsmodaliteiten, wat
bijdraagt aan een veilige en goed omkaderde sportbeoefening.

Het aantal behandelde ongevalsaangiftes van de leden van Karate Viaanderen is redelijk stabiel. Tussen
de 130 en 145 gevallen per jaar. Cases worden correct opgevolgd, ol/e,fe'ole're ie ontvangt geen‘klachten van
de clubs inzake de procedures of behandelde cases. / \

Karate Vlaanderen heeft volgende verzekeringen

Bedrijf Soort verzekering T~
Ethias Primair: voor alle leden
LO& BA

Secundair: door de clubs op in te tekenen
Brandverzekering huurdersaansprakelijkheid

Contractuele aansprakelijkheid
Bestuurdersaansprakelijkheid

Reisverzekering clubs

Tertiair: verzekeringen die clubs zelf kunnen onderschrijven

Pagina 18
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Brandverzekering eigen gebouw

Arbeidsongevallen

Alle risico’s

Objectieve aansprakelijkheid igv brand of ontploffing
Andere

Reisverzekering eigen uitzendingen

Annulatieverzekering eigen uitzendingen

P&V Arbeidsongevallenverzekering
DAS Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
DKV Personeelsverzekering

10.Commissies

De commissies van Karate Viaanderen worden benoemd door het bestuursorgaan. De commissies
ondersteunen de werking van het bestuursorgaan en rapporteren op regelmatige en/of gepaste
tijdstippen aan het bestuur. De inrichting en de werkzaamheden worden vastgelegd door het bestuur.

| Algemeen

De federatie neemt haar decretale verantwoordelikheden op via een aantal duidelik afgebakende
basisopdrachten. Karate Vlaanderen kan hierbij rekenen op de inzet van talrijke vrijwilligers, die samen het
gezicht van de federatie vormen. Hun engagement is essentieel: zonder hun bijdrage zou de werking in
haar huidige vorm niet mogelijk zijn.

Vrijwilligers bundelen hun expertise rond specifieke thema’s en nemen plaats binnen verschillende
commissies en werkgroepen. Elke commissie werkt rond een duidelijke doelstelling die aansluit bij de
kernopdrachten van de federatie.

Een goede samenwerking tussen personeel en commissies is daarbij cruciaal. Personeelsleden dragen
verantwoordelijkheden die gelinkt zijn aan één of meerdere commissies of werkgroepen. Een sterke
wisselwerking tussen beide niveaus is noodzakelijk om de werking efficiént en coherent te laten verlopen.

Commissies beschikken over het mandaat om binnen hun domein keuzes te maken, op voorwaarde dat

deze in lijn zijn met de doelstellingen en acties zoals vastgelegd in het- bele|dsplon (luik 1 en 2). Hierbij geldt

een duidelijke verantwoordingsplicht ten aanzien van het bestuurs{)rgaan \\

\

'
de evolutie naar digitale vergaderingen is dit budget geslonken, en wordt niet-alles opgebruikt.

Erkend en gesubsidieerd door Sport Viaanderen | Ondernemingsnummer: 428.240.053

?((\“J \%EA?DF};[N Karate Viaanderen, Oudenaardsesteenweg 839, 9420 Erpe-Mere | +32 9 248 03 00 | Team@karateviaanderen.be



./( Karate
VIaanderen

Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van het bestuursorgaan, de commissies

en de werkgroepen.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 | Ondersteuning en afvaardiging nationale koepel BKF X
2 | Werkingsbudget Sporttechnische Commissie X X X X
3 | Werkingsbudget Communicatiewerkgroep X X X X
4 | Werkingsbudget commissie G-Karate X X X X
5 | Werkingsbudget commissie Veilig Sporten X X X X
6 | Werkingsbudget IPPON competitiecommissie X X X X
7 | Werkingsbudget WKF competitiecommissie X X X X
8 | Werkingsbudget Jeugdcommissie X X X X
9 | Werkingsbudget Juridische en Tuchtcommissie X X X X

10 | Werkingsbudget Homologatiecommissie X X X X

Il Sporttechnische commissie

In lijn met de verwachtingen van de overheid met betrekking tot de decretale verwachting van een
Coordinator Sportbeleid, werd in de loop van 2025 een sporttechnische commissie benoemd. Deze
commissie fungeert als ondersteunend panel voor de Codérdinator Sportbeleid in diens opdracht.

Deze commissie beoogt een vertegenwoordiging te zijn van de verschillende sporttechnische gebieden
binnen Karate Viaanderen, om op die manier het sportief beleid binnen Karate Viaanderen mee te
ondersteunen.

De samenstelling gebeurde door het bestuursorgaan, met aanstelling voor de duur van de beleidsperiode.

Op 16 juni 2025 werd de erkenning van de Codrdinator Sportbeleid en de bindende voorwaarden
hieromtrent finaal afgerond. Eind januari 2026 ging een eerste overleg door.

De Sporttechnische Commissie werd als volgt samengesteld:

Voorzitter Timothy Van Herzeele
Leden Els Appermans
Jaak Bams
Stefan Lenaers
Emanuel Misselyn ye o

Tom Pannecoucke
Paul Penasse
Janie Taeldeman \
Daniél Voordeckers —
Afgevaardigde bestuursorgaan = Steven Achten
Bea D'haeseleer
Vienna Knockaert
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Il Competitiecommissie WKF

Competitiecommissie WKF

Wedstrijdorganisatie WKF Scheidsrechters WKF Elite WKF

De competitiecommissie is belast met het beheer van het WKF-competitiegebeuren binnen Karate
Vlaanderen. Dit omvat volgende domeinen:

e Wedstrijdorganisatie

e Scheidsrechters

e Elite

De commissie beheert het haar daartoe toegewezen budget en wendt dit aan op een transparante en
objectieve wijze en in overeenstemming met de visie en richtlijnen van het bestuursorgaan van Karate
Vloanderen. Voor elk van voornoemde domeinen installeert de commissie een werkgroep in
overeenstemming met de mandaten hierna omschreven. De commissie evalueert de eigen werking en
beoordeelt ook de objectieve, transparante en neutrale werking van haar werkgroepen. De commissie
adviseert hieromtrent het bestuursorgaan van Karate Viaanderen.

De competitiecommissie voor 2025 is als volgt samengesteld:

Voorzitter Rudy Neefs

Leden Johan Vandepaer (Wedstrijdorganisatie)
Johan Marguillier (Scheidsrechters)
Emanuel Misselyn (Elite)

Afgevaardigde bestuursorgaan Steven Achten

Personeelslid Karate Vlaanderen Timothy Van Herzeele

Vergaderingen in 2025:

e 14 januari 2025
e 13 mei2025

e 9 september 2025 AN
e 20 december 2025
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i)  Werkgroep WKF-wedstrijdorganisatie

Deze werkgroep is belast met de correcte, objectieve en onpartijdige toepassing van de
organisatiereglementen op WKF-wedstrijden binnen Karate Viaanderen, en het nodige beheer hiertoe.
Deze werkgroep is verantwoordelijkheid voor de opmaak en publicatie van de wedstrijdorganisatie op WKF-
wedstrijden binnen Karate Viaanderen.

Deze organisatieregels zijn coherent met de WKF-reglementen maar kunnen door deze commissie
aangepast worden om reden van lokale omstandigheden. Deze aanpassingen moeten vooraf ter
goedkeuring voorgelegd worden aan de WKF competitiecommissie.

Deze werkgroep is belast met de organisatie van WKF-wedstrijden binnen Karate Vliaanderen. Deze
organisatie omvat:

e De tijdige toewijzing van datum, locatie, disciplines, ruimte en planning;

¢ De tijdige installatie van een organisatieteam;

e Het beschikbaar stellen van het nodige materiaal en benodigdheden;

e Het verzoeken tot beschikbaarheid van het nodig aantal scheidsrechters aan de IPPON-

arbitragecommissie;

¢ De bepaling van de deelname-modaliteiten;

e Het objectief en neutraal beheer van de lottrekking;

¢ Het management van het wedstrijdverloop;

e Het rapporteren van de uitslagen.

.
De werkgroep beheert het haar daartoe toegewezen budget en wendt dit aan op een transparante en
objectieve wijze en in overeenstemming met de visie en richtlijnen van Karate Viaanderen.

Deze werkgroep rapporteert aan de WKF-competitiecommissie.

Deze werking wordt voorgezeten door Johan Vandepaer.
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i) Werkgroep WKF-arbitrage

Deze werkgroep is belast met de correcte, objectieve en onpartijdige toepassing van de WKF-
arbitragereglementen op WKF-wedstrijden binnen Karate Vlaanderen, en het nodige beheer hiertoe.
Deze werkgroep is eveneens belast met het organiseren van de nodige en gepaste bijscholing voor WKF-
arbitrage, alsook met de opmaak van objectieve, neutrale en transparante selectie- en evaluatiecriteria
van WKF-scheidrechters.

Deze werkgroep staat in voor de selectie van scheidsrechters voor WKF-arbitrage, zowel landelijk,
nationaal als internationaal. Ook de evaluatie van scheidsrechters bij WKF-arbitrage valt onder de
bevoegdheid van de werkgroep WKF-arbitrage.

De werkgroep beheert het haar toegewezen budget en wendt dit aan op een transparante en objectieve
wijze, in overeenstemming met de visie en richtlijnen van Karate Viaanderen.

Deze commissie rapporteert aan de WKF-competitiecommissie.

e Het dagelijks bestuur is belast met de operationele en tactische werking. Voor 2025 waren dit:

Voorzitter/ Technisch directeur Johan Marguillier
Ondervoorzitter Danny Voordeckers
Leden Morgane Van Calck

Werner Simenon

¢ De technische directie staat in voor de uitvoering van de technische functies zoals opleidingen,
promoties, uitbouwen van het doorlopend leertraject, stages, enz. Voor 2025 waren dit:

Leden Johan Marguillier
Danny Voordeckers
Morgane Van Calck
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iii) Werkgroep WKF-elite

Deze werkgroep is belast met het beheer van de vorming en begeleiding van WKF-elite atleten binnen
Karate Viaanderen.

Deze werkgroep is gesprekspartner in het overleg met de nationale WKF-koepel omtrent selectie en
voorbereiding van de Belgische nationale WKF/EKF-selectie.
Voornoemd overleg omvat het volgende en is daartoe beperkt:

e Opstellen van de selectiecriteria voor deelname van atleten van Karate Vlaanderen

aan internationale WKF-wedstrijden en kampioenschappen.

e Het houden van toezicht op de correcte toepassing van voornoemde selectiecriteria.

e Het oplossen van eventuele selectie-conflicten binnen de nationale WKF-koepel.

e Deze werkgroep staat in voor de tijdige bekendmaking van voornoemde selectiecriteria.

Deze werkgroep staat in voor het selecteren van de atleten van Karate Viaanderen voor deelname aan
internationale EKF en WKF-kampioenschappen, op basis van de nationaal geldende selectiecriteria.

Deze commissie organiseert eveneens vorming en begeleiding voor elite atleten binnen Karate
Vlaanderen.

De werkgroep beheert het haar toegewezen budget en wendt dit aan op een transparante en
objectieve wijze, in overeenstemming met de visie en richtlijnen van Karate Viaanderen.

Deze werkgroep rapporteert aan de WKF-competitiecommissie.
Eind 2025 wordt de werking en structuur van de werkgroep herbekeken. In functie van een betere
taakverdeling wordt een proces aangevat die moet leiden tot een betere werking. Dit proces is eind 2025

nog lopende.

De werkgroep elite was in 2025 als volgt samengesteld:

Voorzitter Emanuel Misselyn
Verantwoordelijke financién Emanuel Misselyn
Selectieheer Tom De Keyzer

Trainers Fons Selij (Kumite - U14)

Kevin Verdyck (Kumite - U14)
Emanuel Misselyn (Kumite - U14)
Tom De Keyzer (Kumite - +14)

Massimo Rossielo (}urﬁfté”‘—"%) A
Sven Pissoort (Katd) \ )
‘ '\
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IV Competitiecommissie Ippon

i) Doelstelling en werking

De competitiecommissie Ippon staat in voor de uitbouw, organisatie en promotie van Ippon kumite en stijl
kata binnen Karate Vliaanderen, met aandacht voor zowel recreatief als competitief niveau en met respect
voor de traditionele karatestijlen.

De commissie heeft als doel om:

e Ippon kumite te ontwikkelen als competitievorm binnen het traditionele karate,

e stijl kata-competities te organiseren ter waardering en promotie van verschillende karatestijlen,

e deze competitievormen open te stellen voor alle karateka’s binnen Karate Viaanderen op basis van
objectieve en transparante normen.

Daarnaast zet de commissie in op de uitbouw van een Karate Vlaanderen Ippon Elitewerking, met als doel
deelname aan nationale en internationale competities binnen het traditionele karate.

Binnen haar werking zet de commissie consequent in op kwaliteit, toegankelijkheid en sportieve integriteit,
zowel in de organisatie van wedstrijden als in de begeleiding van atleten en officials.

i) Werkgroep lppon Elite

De werkgroep Ippon Elite staat in voor de begeleiding, selectie en voorbereiding van atleten voor deelname
aan nationale en internationale wedstrijden en kampioenschappen.

Daarnaast fungeert deze werkgroep, in overleg met een afgevaardigde van het bestuursorgaan, als
aanspreekpunt richting nationale structuren met betrekking tot selectie en voorbereiding van Belgische
deelname aan Ippon-wedstrijden.

De werking is gericht op het bieden van een kwalitatief traject voor talentvolle karateka’'s binnen het
traditionele karate.

i) Werkgroep lppon arbitrage

De werkgroep Ippon arbitrage waakt over de correcte, objectieve en uniforme toepassing van het Ippon-

arbitragereglement tijdens wedstrijden binnen Karate Vlaanderen.”
/

De werkgroep: I

e organiseert bijscholingen voor scheidsrechters, AN
e staatin voor selectie en evaluatie van officials,
e draagt bij aan de verdere professionalisering van de arbitragewerki

Op deze manier wordt de kwaliteit en consistentie van de wedstrijdbegeleiding bewaakt.
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iv) Werkgroep lppon wedstrijdorganisatie

De werkgroep Ippon wedstrijdorganisatie is verantwoordelijk voor de praktische organisatie van Ippon-
wedstrijden binnen Karate Viaanderen, met in het bijzonder het Viaams Kampioenschap Ippon.

De werkgroep:

e staatin voor een viotte en kwalitatieve organisatie,
e waakt over de correcte toepassing van het wedstrijdreglement,
e zorgt voor afstemming tussen betrokken actoren.

v) Samenstelling

De competitiecommissie Ippon bestaat uit leden met expertise in competitie, arbitrage en
wedstrijdorganisatie.

In 2025 kende de samenstelling enkele wijzigingen. Hieronder wordt de samenstelling weergegeven zoals
deze in de loop van 2025 werd opgenomen.

Voorzitter Rombout Verwimp

Leden Els Appermans (tot 24/10/2025)
Kelly Heynens (vanaf 24/10/2025)
Thais Blancquaert (financieel beheer)
Jozef Henkens (tot 24 oktober 2025)
Kristof Siemons (vanaf 24 oktober 2025)
Jean-Pierre Meert
Andy Willaert

Afgevaardigde bestuursorgaan Steven Achten

Personeelslid Karate Vlaanderen  Lieven Blindeman (vanaf 05/05/2025)

vi) Bevoegdheid

De competitiecommissie Ippon is belast met het uitwerken, opvolgen en evalueren van het beleid met
betrekking tot Ippon-competities binnen Karate Viaanderen.

De commissie:

e adviseert het bestuursorgaan over organisatie, ontwikkeling-—en optimalisatie ~van Ippon-
wedstrijden, ,//
e bewaakt de kwaliteit, toegankelijkheid en sportieve integrfteit van de cd}mpetiti >

\

e ziet toe op de correcte toepassing van wedstrijd- en orbiftogeregleme’hten
e ondersteunt de verdere professionalisering van scheidsrec}ter_s_,_oﬁf' ial
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vii) Vergaderingen

In 2025 kwam de competitiecommissie Ippon drie keer samen. Tijdens deze vergaderingen werden onder

meer volgende thema's besproken:

evaluatie van het Vlaams Kampioenschap Ippon 2025,

opvolging van actiepunten en de algemene werking van de commissie,
financiéle opvolging en rapportering,

verdere ontwikkeling van de elitewerking en arbitrage,

voorbereiding van toekomstige edities van wedstrijden.

Overzicht vergaderingen:

% 2RQBL

09/02/2025
30/04/2025
24/10/2025
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V Commissie G-karate

i) Samenstelling

De ‘g-commissie’ ging z'n tweede jaar in en werd hernoemd tot de ‘commissie G-karate'.

Het jaar 2025 kenmerkte zich door een zoeken naar de juiste balans en afstemming tussen de
commissieleden enerzijds en tussen de commissie en de werkingen van Karate Vliaanderen anderzijds. Het
uitgangspunt blijft de ondersteuning van leden die een specifieke nood hebben bij het beoefenen van
karate. Deze afstemming met de doelgroep blijkt echter geen evidentie.

De mogelijkheid om G-karateka’s aan te kunnen duiden in het ledenprogramma bracht de spreiding
weliswaar beter in kaart, zodat verder werk kan gemaakt worden van de contacten met, en noden van,
deze leden, hun clubs en hun Leerscholen.

Er waren dit jaar ook een aantal wijzigingen in de samenstelling. Zo werd, onder andere, een voorzitter
benoemd die de werking verder zal opvolgen.

Voorzitter Steven Jansen (vanaf 20/10/2025)
Leden Eric Bortels
Martine Demeyer
Pascal Faes (tot 20/10/2025)
Issaad Fouad (tot 20/10/2025)
Ludo L'ecluse
Marijke Lippens
Jean Stroobants (tot 20/10/2025)
Afgevaardigde bestuursorgaan Serge Gillen
Personeelslid Karate Vlaanderen Timothy Van Herzeele

i) Bevoegdheid

De G-commissie is belast met het uitwerken van een beleid rond inclusie en G-karate. Ze adviseert het
bestuursorgaan met betrekking tot het bevorderen van inclusieve karate en de ondersteuning van G-
karate in het algemeen.

De Commissie G-karate richt zich onder verantwoordelijkheid van het bestuur, op het vormen van G-
lesgevers, het aantrekken, opvangen en behouden van sporters met een handicap en het bijstaan van
gestreefd

clubs die met mensen met een handicap (willen) werken. Da fﬂ'ddSt“%;)rdt er ook n
d

initiatieven op poten te zetten, of te helpen zetten, die in het belang zijn van de G-atleet.

iii) Vergaderingen —
e 14/06/2025

e 29/8/2025
e 15/11/2025
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VI Jeugdcommissie

i) Samenstelling

De jeugdcommissie ondersteunt het beleid van Karate Vlaanderen met betrekking tot de jeugdwerking en
bestaat uit vertegenwoordigers uit het veld, aangevuld met bestuursleden en personeelsleden van de
federatie.

In 2025 kende de samenstelling van de commissie enkele wijzigingen. Hieronder wordt de samenstelling
weergegeven zodls deze in de loop van 2025 werd opgenomen.

Voorzitter Vienna Knockaert (tot 15/3/2025)
Leden Freddy Boets
Virginie Van Poucke (van 02/04/2025 tot 12/03/2026)
Jacky Cornelis — vanaf 15/03/2025
Katrien Allegaert — vanaf 15/03/2025
Eveline Maes (vanaf 3/11/2025)
Afgevaardigd bestuurders Vienna Knockaert (vanaf 15/3/2025)
Personeelslid Karate Vlaanderen Lieven Blindeman (vanaf 05/05/2025)

i) Bevoegdheid

De jeugdcommissie ondersteunt het bestuursorgaan van Karate Vliaanderen bij het uitwerken en opvolgen
van het beleid rond jeugdwerking, zowel op recreatief als competitief niveau.

De commissie richt zich op het enthousiasmeren, aantrekken en behouden van jeugdleden binnen de
karatesport, en op het versterken van clubs in hun jeugdwerking.

Dit omvat onder meer:

e het ondersteunen en opvolgen van het Kids Karate Fonds,

¢ het formuleren van beleidsvoorstellen en acties gericht op jeugdontwikkeling,

e en het stimuleren van laagdrempelige initiatieven (Start2Karate op school) om instroom en
participatie te vernogen.

De commissie beheert het toegewezen budget op een transparante en objectieve manier en adviseert het
bestuursorgaan over de verdere ontwikkeling van de jeugdwerking.

Daarnaast evalueert de commissie de werking en rapporteert zij hierover aan het bestuursorgaan van

Karate Vlaanderen. y
/

iii) Vergaderingen I

lopende initiatieven besproken.

e 04/02/2025
e 02/04/2025
e 01/09/2025
e 07/10/2025
03/11/2025
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VIIHomologatiecommissie

i) Samenstelling

Binnen de werking van Karate Viaanderen worden leerscholen erkend, op advies van een
homologatiecommissie, zoals bepaald in het intern reglement.

Deze commissie bestaat uit afgevaardigden van de leerscholen. Er zijn 6 erkende leerscholen, de
homologatiecommissie bestaat op dit moment dus uit 6 leden.

Leden BGKA Paul Penasse
BKSA Dirk Heene
JKA Vlaanderen Sergio Gneo
OGKKB Jozef Henkens
VKA Jean Stroobants
WIKF Mathieu Beysen

i) Bevoegdheden

De commissie fungeert als adviserend orgaan van het bestuursorgaan van Karate Viaanderen. Evaluaties
worden uitsluitend uitgevoerd op vraag van het bestuursorgaan en gebeuren steeds op basis van de door
het bestuursorgaan vastgelegde en aanvaarde normen.

De commissie is onder meer belast met het beoordelen van de karatekwaliteit van leerscholen die een
erkenningsaanvraag indienen. Daarnaast evalueert zij de binnen Karate Viaanderen geinstalleerde
graduatiecommissies en beoordeelt zij Dan-graden die werden toegekend door externe karatescholen. In
al deze gevallen formuleert de commissie een gemotiveerd advies aan het bestuursorgaan.

De commissie treedt op als college, waarbij adviezen tot stand komen met een vereiste meerderheid van
twee derde van de leden.

iii) Vergaderingen
De homologatiecommissie behoeft geen jaarlijkse vergaderingen. Ze komt samen op vraag van het BO.

In 2025 gebeurde overleg via digitale contacten en feedback per mail.
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VI VTS denkcel Karate

i) Samenstelling

Dit overlegorgaan bestaat uit een afvaardiging van de Vlaamse trainersschool en Karate Viaanderen. Dit,
eventueel, aangevuld met afvaardiging van de Vliaamse Hogescholen en Universiteiten.

Directeur Sportkaderopleiding Timothy Van Herzeele
Denkcel codrdinator Evi Buelens (VTS)
Denkcel secretaris Katleen De Wilde (VTS)
Afgevaardigden Karate Vliaanderen Frangois Demesmaeker

Bea D’'haeseleer

i) Bevoegdheid

Het opzet van de ‘Denkcel Karate' is het sportkaderbeleid richting te geven en op te volgen. Hiertoe komen
de leden op regelmatige basis samen in het licht van evoluties, noden en geplande acties. Dit overleg
verloopt aan de hand van een ‘opleidingsplan Karate’, welke de dsko voorafgaand opstelt en bijstuurt op
basis van dit overleg.

iii) Vergaderingen

e 2l maart 2025

IX Werkgroep marketing & communicatie

i) Samenstelling

De werkgroep communicatie kende in 2025 een verdere uitbouw en professionalisering van haar werking.
De focus lag op het versterken van de interne en externe communicatie van Karate Viaanderen, met
aandacht voor zichtbaarheid, uniformiteit en ondersteuning van clubs en projecten.

Voorzitter Emmanuel Vercruysse
Lid Luc De Smet
Afgevaardigde bestuurder Bea D’haeseleer
Personeelslid Karate Vlaanderen Kara Hillewaere
’ . /
i) Bevoegdheid /

|‘
De werkgroep communicatie houdt zich bezig met het \uitwerken
communicatiebeleid van Karate Vlaanderen. Ze heeft als doel de-zic

als extern naar het brede publiek. Dit in lijn met de doelstellingen uit het be

De werkgroep richt zich onder meer op:

e Inspelen op bestaande initiatieven én de aanwezigheid verhogen van Karat
(sport)landschap

Inzetten op de beleving en de waarden die Karate te bieden heeft
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e Creéren van een promotiebudget voor werkgroepen en commissies
o (pro)Actief promoten van alle activiteiten op de website én de sociale mediakanalen

De werkgroep ondersteunt en versterkt de communicatie rond federatie- en clubinitiatieven en draagt bij
aan de zichtbaarheid van de federatie naar de buitenwereld. Daarnaast wordt ingezet op het consequent
uitdragen van de waarden en identiteit van karate in alle communicatie-uitingen.

Verder werkt de werkgroep aan de ontwikkeling en uitbreiding van promotiemateriaal en biedt zij
ondersteuning en advies aan andere commissies op vlak van communicatie. Tot slot staat de werkgroep
in voor het delen van activiteiten, projecten en nieuws van de federatie via de website en sociale media.

iii) Vergaderingen

Vanaf maart 2025 werd er maandelijks overleg georganiseerd (met uitzondering van juli), aangevuld met
bikomende vergaderingen in functie van specifieke projecten en evenementen. Deze extra
overlegmomenten maakten het mogelik om flexibel in te spelen op praktische noden, zoals de
voorbereiding van de sportmarkt in Aalst en het ontwerp van promotiemateriaal.

De werkgroep communicatie kwam in 2025 elf keer (voornamelijk online) samen:

- 13/03/2025

- 28/04/2025

«  06/05/2025 (sportmarkt Aalst)
. 27/05/2025

. 24/06/2025

- 20/08/2025

- 30/09/2025

- 28/10/2025

- 25/11/2025

+ 05/12/2025 (ontwerp brooddoos)
- 23/12/2025
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X Commissie Veilig Sporten

i) Samenstelling

In 2018 werd de medische commissie omgevormd tot de GES-commissie (Gezond en Ethisch Sporten).
Sinds het decreet van juni 2024 wordt deze commissie benoemd als de Commissie Veilig Sporten.

De commissie bestaat uit leden met een sociaal-agogische en medische achtergrond, wat zorgt voor een
multidisciplinaire benadering van thema'’s rond ethisch, gezond en veilig sporten.

Sinds september 2025 werd, in lijn met de verplichtingen vanuit Sport Viaanderen, ook een
verantwoordelijke Veilig Sporten aangesteld binnen Karate Vliaanderen. Deze rol wordt opgenomen door
Lieven Blindeman.

Voorzitter Piet Maes (Arts)
Leden Paul Heyvaert (Criminoloog/psycholoog) — lid tot 4 april
2025

Kim Steeman (Psychologe/Federatie API)
Pieter Verschueren (Fysiotherapeut)
Afgevaardigde bestuurders Kathleen Lambein (Arts)
Personeelslid  Verantwoordelijke  Veilig = Lieven Blindeman (vanaf 05/05/2025)
Sporten Karate Viaanderen

i) Bevoegdheid

De Commissie Veilig Sporten is belast met het uitwerken, opvolgen en evalueren van het beleid ter
bevordering van een ethisch, gezond en veilig sportklimaat binnen Karate Viaanderen.

De commissie adviseert het bestuursorgaan over maatregelen en acties die bijdragen aan de fysieke,
mentale en sociale veiligheid van sporters, trainers en andere betrokkenen binnen de federatie. Daarbij
wordt zowel ingezet op preventie, sensibilisering als op een correcte en zorgvuldige opvolging van
meldingen en dossiers.

Daarnaast staat de commissie in voor het vertalen en implementeren van de geldende regelgeving binnen
de federatie, onder meer inzake dopingbestrijding en grensoverschrijdend gedrag. Ze ziet toe op de
naleving hiervan en ondersteunt clubs en betrokken actoren bij de praktische toepassing.

De commissie heeft tevens een signalerende en adviserende rol ten aanzien van het bestuursorgaan,
structureel /\

waarbij knelpunten, evoluties en aandachtspunten binnen het domein.van veilig sporten
AN
worden gesignaleerd en teruggekoppeld. / \

iii) Vergaderingen

) /
In 2025 kwam de Commissie Veilig Sporten drie keer samen. Tijd\e‘ﬂs_,gl_e_ze/veroderinge erden onder

en actuefe
thema'’s rond integriteit en veilig sporten besproken.

e 10/02/2025
e 05/05/2025
e 25/09/2025
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Xl Tuchtcommissie

i) Samenstelling

De tuchtcommissie werd in 2024 (her)verkozen door het bestuursorgaan voor een termijn van viif jaar.

Bondsprocureur Yvan De Coninck
Voorzitter Dirk Arits
Leden Wouter Suys

Karel Peeters
Vervangende leden Sandra Tuypens

i) Bevoegdheden

De tuchtcommissie is bevoegd om alle klachten en geschillen in eerste aanleg te behandelen, over
handelingen en gedragingen in strijd met de bepalingen van de statuten van Karate Vlaanderen, het Intern
Reglement Karate Viaanderen, en de Wedstrijdreglementen en over overtredingen tegen de geest van de
“Karate-Do" in het algemeen.

Deze klachten en geschillen kunnen onder meer en niet-limitatief betrekking hebben op wedstrijden, geleid
door scheidsrechters aangeduid door Karate Viaanderen, op de werking tussen clubs enerzijds en Karate
Vlaanderen, anderzijds, op de werking tussen clubs onderling, op de verhouding tussen de karateka's en
Karate Vlaanderen, op de verhouding tussen de clubs en hun leden en op de verhouding tussen karateka’s
onderling.

iii) Vergaderingen

De tuchtcommissie kreeg in 2025 é&én casus binnen. Deze werd doorverwezen naar de
verzoeningscommissie. In de verzoeningscommissie kon de klacht niet afgesloten worden, en deze werd
door het bestuursorgaan eind 2025 opnieuw naar de tuchtcommissie doorgestuurd.

Er zijn geen vergaderingen geweest van de tuchtcommissie.
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XIIProvinciale comites

Binnen elke provincie is een comité actief dat instaat voor de codérdinatie, organisatie en promotie van
karate-initiatieven op provinciaal niveau. Hoewel deze comités als afzonderlijke entiteiten functioneren,
vervullen zij een belangrijke rol binnen de werking van Karate Viaanderen. De federatie ondersteunt hen
binnen duidelijk afgebakende richtlijnen.

Provinciale comités kunnen subsidies ontvangen voor uiteenlopende activiteiten,

e Organiseren van het provinciaal kampioenschap

e Organiseren van activiteiten : trainingen en stages op provinciaal niveau, demonstraties, tornooien,
initiatielessen...

e Vergaderingen: planning , adviesverstrekking, intervisie , voorbereidingen provincioal
kampioenschap, stages..

Om in aanmerking te komen voor deze ondersteuning dienen de comités een werkings- en financieel
verslag (jaarrekening) in te dienen met betrekking tot het refertejaar. Dit werkingsverslag bevat de nodige
bewijsstukken van de georganiseerde activiteiten, zoals uitnodigingen, programma’s, affiches, persartikels,
onkostennota’s of facturen en verslagen.

De uiteindelijke toekenning van subsidies gebeurt op basis van de gerealiseerde activiteiten en een aantal
vooraf bepaalde parameters.

De provinciale comités zijn samengesteld uit vertegenwoordigers van zowel de Ippon- als de WKF-
strekking. De Ippon-benadering legt de nadruk op het martiale karakter van karate, met krachtige en
explosieve technieken, terwijl de WKF-strekking focust op het sportieve en atletische aspect, gekenmerkt
door snelheid en vioeiendheid. Beide benaderingen staan open voor alle stijlscholen die aangesloten zijn
bij Karate Viaanderen.

i) Antwerpen

Voorzitters Luc Meyers
Jean Stoobants
Ondervoorzitters Eric Engels
Luc Van de Velde
Secretarissen Harry Thijs
Danny Voordeckers
Penningmeesters Rita Van Acker N /\
Leden Sabine Van Miert / \
Paul Bauweraerts ' ‘
Johan Vandepaer /"
i) Limburg
Voorzitters Rombout Verwimp

Tom De Vos (tot 04/2025)
Steven Achten (sinds 04/2025)

. , LN
Secretarissen Koen Timmers | o
Kelly Heynen 2

. &
Penningmeesters Yves Leenaders L
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Livia Castro

Leden

Maurizio Contipelli
Stijn Duchateau
llbas Dogan
Christiaan Elsemans
Yasar Gunaydin

i) Oost-Viaanderen

Voorzitters

Andy Willaert
Guido Stroobandt

Ondervoorzitters

Yves De Neve

Secretarissen

Eveline Maes
Steven De Winne

Penningmeesters

Jos De Lannoy
Steven De Winne

iv) West-Viaanderen

Voorzitters

Alain van de Walle
Danny Mortier

Ondervoorzitters

Secretarissen

Thomas Parmentier
Joachim Van Opstal

Penningmeesters

Katrien Allegaert
Joachim Van Opstal

Leden

Peter De Grande

v) Viaams-Brabant

Voorzitters

Emiel Peeters
Mark Lambrechts

Ondervoorzitters

Secretarissen

Cedric Liekens

Penningmeesters

Leden
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Clubs per provincie

31 31

Limburg

Antwerpen West Vlaanderen

2024 w2025

Brussel HG

GH Luxemburg
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Het aantal clubs binnen Karate Viaanderen sinds jaar en dag stabiel net boven de tweehonderd. Karate
Vlaanderen heeft een geschiedenis van langdurige clubs, meestal vzw's, met een duurzame werking. Er is
weinig verloop in het aantal clubs. In 2025 zakken we net onder de grens van 200 clubs, met 198 clubs. Er
waren enkele nieuwe en enkele clubs die stoppen.

Nieuwe clubs Datum Ontslagnemende clubs Datum

No Limits Meerhout 2025/12/15  Gambaru  Shotokan  Karate 2025/09/01
Academy Lier

Unsu Aalst 2025/11/17  Goju Ryu Viersel 2025/09/01

Ginkyo Karateclub Sint-Denijs 2025/10/24 Karateclub Le Monde 2025/09/01

Tshinto Karate Ekeren 2025/10/20  Unity 99 2025/09/01

G-Karate vzw 2025/09/26 Karate Academy Ashi Barai 2025/09/01

Hasko Karate Club Gent 2025/09/22 Tollembeek Shotokan 2025/09/01
Karateclub Shiro

Shio Karate Oostende 2025/06/28 Brussel 's  associdion - 2025/09/01
champions sports
Ryushinkan Goju Ryu Kaulille 2025/09/01
Nobara Karate 2025/09/01
Chie On Chikara 2025/09/01
Bushikan Brakel 2025/09/01
Karateschool Roeselare 2025/09/01
Karate Do Avelgem 2025/09/01
Mizu No Ho Karateclub 2025/09/01

De meeste clubs bevinden zich in Oost-Viaanderen. De andere Vlaamse provincies hebben vergelijkbare
aantallen karate clubs. Er zijn 4 Brusselse clubs, en eris 1 club uit Luxemburg aangesloten. De leden van de
club uit Luxemburg zijn geen subsidieerbare leden.
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2. Individuele leden

Individuele lidmaatschappen kunnen op elk moment worden aangegaan en zijn telkens één jaar geldig.
Voor rapportering en analyse worden demografische cijfers standaard op 31 december verzameld.
analyse van dit cijffermateriaal levert de volgende overzichten op.

Evolutie

# Leden
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e Retentie Instroom Uitstroom

Na een substantiéle daling van het ledenaantal in 2024, stabiliseert het led
vergelijkbaar met de periode voor 2014.

De retentie van onze leden blijft traditioneel hoog rond 70%. In 2024 zagen we een stijging van de
te zien aan de ledendaling. De instroom bleef vergelijkbaar rond 30%.

itstroom,
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Demografische analyses

Leden per leeftijd
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Ongeveer 2/3 van onze leden zijn minderjarig. Deze minderjorigeg/roep is}g‘eveer gelijkverdeeld tusse

de groepen U1l en U20. Deze verhoudingen zijn consistent doorhafen de jaren. \
\ /

i dat karate als fife time

\ /
Andere leeftijdsgroepen nemen samen 1/3 van het ledenaantal i?\beslogyé z
sport nog tot op hoge leeftijd wordt beoefend. De retentie na 40j is béﬁﬁérlijk goed.
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De verhouding van de leden blijft over verschillende jaren vergelij KKor 2/3\0*0 de leden zjj

stijging of daling van het ledenaantal doet deze verhouding metponpossen \

Er zijn procentueel wel meer minderjarige meisjes dan volwossen\d\mes in t Ie

van ongeveer 10%
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Gedetailleerd overzicht leden 2025

2025

Jeugd
teml7/

Volwassenen

Totaal

%

Totaal M \ Comp Rec comp
5424 461 4963 | 850%
3473 268 3205 | 7,72%
1951 | 193 1758 | 9,89%
64,35% | 6403% 3597% [l
3005 145 2860 | 4,83%
2101 95 2006 | 452%
904 | 50 854 | 553%
35,65% | 69.92% 30,08% [T
8429 606 7823 | 7)9%
5574 363 5211 | 651%
2856 | 243 2612 | 85%

66)3% 3387%
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Hierboven staan de aantallen en verhoudingen binnen de totale groep leden van 2025. De aantallen en
verhoudingen van het verschil tussen recreatieve en competitieve leden wordt vanaf 2025 duidelijker

bijgehouden.

Diversiteit
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In het ledenbestand van Karate Vlaanderen zijn heel wat verschillende nation

% niet-Belgen

5,95%

2023

6,20%

2024

6,88%

2025

7y

iteiten vertegenwoordigd.

In 2025 gaat het om 80 nationaliteiten, inclusief de Belgische. Deze gegevens zijn gebaseerd op de

nationaliteit die leden of clubs zelf ingeven in het systeem. Het percentage buitenlaondse leden blijft

nagenoeg constant. Dit blijft rond 6 & 7%.
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Demografie leden
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Het meeste leden wonen in Oost-Vlaanderen, vergelikbaar met de locatie van de clubs. De andere provincies zijn weer vergelijkbaar in aantal leden.
Daarnaast hebben we kleinere groepen leden in Brussel, Wallonié fuxeﬁl@grg (provincie nd).

\_/
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Basiswerking

1. Recreatie

| Algemeen

De beleidsfocus Kansengroepen werd niet langer georganiseerd door Sport Viaanderen. Karate
Vlaanderen had deze focus nochtans opgenomen binnen haar doelstellingen en in 2025 reeds
voorbereidende stappen gezet. In samenwerking met Demos werden mogelijke initiatieven voor
specifieke doelgroepen verkend en geévalueerd op hun haalbaarheid.

Toen duidelijk werd dat intekenen op deze beleidsfocus niet langer mogelijk was, werden deze
initiatieven stopgezet. De ontwikkelde ideeén en inzichten blijven echter behouden en kunnen in de
toekomst opnieuw worden opgenomen, hetzij binnen andere beleidsfocussen, hetzij via projecten
binnen de reguliere werking van de federatie.

SDI1, OD 2: Tegen 2028 biedt Karate Vlaanderen voldoende activiteiten op recreatief niveau voor
iedereen en over alle stijlen heen.

Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten

oD | 2 Tegen 2028 biedt Karate Viaanderen voldoende activiteiten op recreatief niveau voor iedereen
en over alle stijlen heen.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
5 | Opmaken van een overzicht van alle bestaande karate activiteiten in X
het (sport)landschap.
6 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van klein- en X X X X
grootschalige evenementen en activiteiten, georganiseerd door clubs.
7 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de provinciale X X X X
comités voor het organiseren van recreatieve activiteiten.

evenementen die de federatie bereiken, worden opgenomen in de activiteitenkalender op de

website. Grotere evenementen worden bijkomend gepromoot via de sociale mediakanalen, waarbij

niet alleen de activiteiten zelf, maar ook belangrike praktische informatie zoals
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inschrijvingsdeadlines wordt gedeeld. Deze aanpak draagt bij aan een verhoogde participatie en
een betere informatiedoorstroming binnen de sector.

De ondersteuning voor provinciale werkingen wordt hieronder verder uitgewerkt.

I G-Karate

SD2, OD7: Tegen 2028 heeft Karate Vlaanderen een actieve G-werking

oD | 7 Tegen 2028 heeft Karate Viaanderen een actieve G-werking.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
21 | Uitwerken van een beleidsnota G-werking. X

22 | Organiseren van introductiemomenten G-karate. X X

23 | Organiseren van G-karate initiatieven (stages, wedstrijden, X X X X

samenkomsten).

24 | Logistiek en administratief ondersteunen van G-karate wedstrijden. X X X X
25 | Organiseren van Karate Vlaanderen wedstrijden. X X X X
26 | Uitwerken van een selectiereglement Para-Karate. X

27 | Organiseren van opleidingen voor G-trainers. X X X X
28 | Organiseren van opleidingen voor G-scheidsrechters. X X X X

In 2025 werden verschillende stappen gezet om de G-werking binnen Karate Vlaanderen verder
vorm te geven en te ondersteunen. Er werden een achttal actiepunten voorzien. De achtergrond
van een jonge nog wat zoekende commissie maakte dat bepaalde punten vlot uit de startblokken
raakten. Andere punten vormden een iets grotere uitdaging.

Een belangrijke stap was het opstarten van de uitwerking van een beleidsnota rond de G-werking.
In eerste instantie werd gezocht naar een voorzitter die dit proces kon begeleiden. Deze werd in
2025 gevonden, wat het startschot vormde voor het ontwikkelen van een visie en missie rond G-
karate binnen de federatie. Het traject om deze beleidsnota volledig uit te werken werd in 2025
opgestart, maar is nog niet afgerond en zal in de komende periode verder worden uitgewerkt.

Ook op het vlak van introductiemomenten voor G-karate Werden/iﬂ‘s'pidﬁhigen geleverd.
werden drie  introducties georganiseerd. Hoewel deze momenten  waardevolle

kenmsmoklngskonsen boden, kende het initiatief een dalend éucces in ver@ehkm

het voorzien van materiaal, ondersteuning via de website en sociale media, communicatigve
ondersteuning en in bepaalde gevallen ook financiéle ondersteuning. In de praktijk blijktlechter dat
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nog niet alle organisatoren de weg vinden naar deze ondersteuningsmogelijkheden, wat aangeeft
dat verdere communicatie en sensibilisering hierover wenselijk is.

Het organiseren van specifieke ‘Karate Vlaanderen-wedstrijden’ voor G-karate was in 2025 nog niet
van toepassing. Ook hier ligt de prioriteit voorlopig bij het uitbouwen van de randvoorwaarden die
dergelijke initiatieven mogelijk maken.

Op beleidsvlak werd wel een belangrijke stap gezet met het uitwerken van een selectiereglement
voor Para-Karate. Dit reglement werd goedgekeurd door de Belgische Karate Federatie (BKF).
Atleten kunnen aan de selectievoorwaarden voldoen door deel te nemen aan wedstrijden waar
een wedstrijdmat voorzien is volgens de Para-Karate regelgeving van de WKF. Dit hoeft dus geen
exclusief Para-karate initiatief te zijn.

Naast dit alles werd ook ingezet op opleiding en expertiseopbouw. Voor G-trainers bevindt Karate
Vlaanderen zich momenteel zelf nog in een verkennend traject met G-sport Viaanderen en de
Vlaamse Trainersschool (VTS). Intussen wordt wel al ondersteuning geboden aan leden van Karate
Vlaanderen die een opleiding rond G-karate bij andere organisaties volgen.

Tot slot werd ook stilgestaan de opleiding van G-scheidsrechters. Scheidsrechters die zich vrijwillig
inzetten bij deze wedstrijden krijgen momenteel een korte introductie in de specifieke aspecten van
para-karate. Daarnaast wordt, in samenwerking met de werkgroep scheidsrechters, verkend hoe
een meer formele en officiéle para-opleiding kan worden opgezet.

Samen tonen deze initiatieven aan dat Karate Vliaanderen verdere stappen zet in de uitbouw van
een duurzame en kwalitatieve G-werking.

Een wijziging in 2025 die niet in de actiepunten vermeld staat, maar een grote meerwaarde vormt,
is de mogelijkheid G-karateka’s te vermelden in Twizzit. Dit geeft ons de mogelijkheid de G-
karateka's te plaatsen binnen Viaanderen en binnen de clubs. Het geeft ons ook de mogelijkheid
aan te sluiten bij G-Sport Vlaanderen wat de demografische onderzoeken betreft. Karate
Vlaanderen staat hiermee op de kaart binnen het G-sport landschap. Een meerwaarde naar de
toekomst toe zou de verdere uitwerking hiervan zijn in functie van classificatie. Dit zou ons ook inzicht
kunnen geven welke doelgroepen zich onder onze atleten bevinden, zodat meer op maat van hun
noden zou kunnen worden gewerkt.

Op dit moment kennen we 84 G-atleten, verspreid over zeven clubs in drie provincies.
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Il Leerscholen
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SD3, OD 12: Karate Vlaanderen garandeert dat elke karateka kwaliteitsvolle instructietrainingen

kan volgen om te kunnen deelnemen aan examens

Karate Vlaanderen zet volop in op het ondersteunen en begeleiden van haar clubs

oD | 12 Karate Viaanderen garandeert dat elke karateka kwaliteitsvolle instructietrainingen kan volgen
om te kunnen deelnemen aan examens.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
49 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de organisatie X X X X
en verwerking van instructie en graduatie voor alle karate stijlen.

Binnen de recreatieve beoefening van karate worden de leerscholen voorgesteld. Een leerschool is

een organisatie die één of meerdere karate-stijlen vertegenwoordigt. Hoewel ze ook competitieve

activiteiten organiseren, ligt de nadruk hier op het technisch beoefenen van karate, met als doel het

behalen van hogere graden binnen een bepaalde stijl.

Deze graden worden aangeduid inKyu (lagere graden) en Dan (hogere graden). Karate

Vlaanderen ondersteunt deze leerscholen via een ondersteuningsreglement, waarbij middelen

worden toegekend op basis van gerapporteerde activiteiten. Leerscholen dienen hun werking dus

actief bij te houden en te rapporteren.

Er zijn in 2025 6 leerscholen erkend door Karate Viaanderen.

% 2RQBL

Belgian Goju Ryu Karate Association, BGKA
= Voorzitter: Paul Penasse
Belgian Karate Shotokan Academy, BKSA
= Voorzitter: Livia Castro
Japan Karate Association Vliaanderen, JKA
= Voorzitter: Andy Willoert
Okinawa Goju-Ryu Karate-Do Kyokai Belgium, OGKKB

= Voorzitter: Rik Renckens

Vlaamse Karate Associatie, VKA

= Voorzitter: Pol Stoelzaet /
Wado International Karate-Do Federation Vlaanderen, WI‘\(F

= Voorzitter: Alain Rayen \‘\
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Overzicht clubs en leden per leerschool
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Atleten per stijl
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Binnen Karate Vlaanderen is de Vlaamse Karate Associatie (VKA) de grootste leerschool, gevolgd
door de Japan Karate Association Viaanderen (JKA). De overige leerscholen en de clubs die niet bij
een leerschool zijn aangesloten, bevinden zich qua grootte dicht bij elkaar.

Tot augustus 2024 volgde het aantal clubs per leerschool grotendeels de verhouding in het aantal
leden. Toen echter verlieten ongeveer 1500 leden van de VKA-leerschool Karate Vlaanderen. De
betrokken clubs zijn niet volledig gestopt als lid, maar hebben nog slechts een beperkt aantal leden
binnen de federatie. Het is een duidelijke doelstelling van Karate Viaanderen om deze leden
opnieuw aan ons te binden. Dit trachten we te bereiken door in te zetten op onze eigen kwaliteiten,
en deze te communiceren langs onze kanalen. Door (primaire doelstelling) onze meerwaarde op
alle mogelijke niveaus aan te tonen, hoog te houden en te verbeteren, bereiken we onze secundaire
doelstelling om de leden die afhaakten opnieuw voor ons te winnen.

Per stijl zien we het meeste leden, 5624 of 67%, in de shotokan stijl. Op afstand gevolgd door Goju
Ryu en Wado Ryu. Verder is er ook de Shito Ryu stijl, multi stijl, en G-karate.

Via de rapportering in functie van het subsidiereglement voor leerscholen krijgen we een beeld van
de activiteiten in 2025.

Activiteiten per leerschool
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De activiteiten van de leerscholen die binnen de scope van het subsidiereglement vallen, zijn
gefocust rond instructie en graduatie. Het gaat om het delen en evalueren van de expertise van de
leerschool binnen een bepaalde karate stijl.

Graden in karate

Binnen elke karate-stijl kunnen leden examens afleggen om een graad te behalen. Deze graden
worden onderverdeeld in:

e Kyu-graden:lagere graden

e Dan-graden: hogere graden

Elke graad telt: wachttijd, trainingsfrequentie en kwaliteit zijn essentieel

Het behalen van een graad in karate is een belangrijke waardemeter voor zowel de technische
kwaliteit als het engagement van een karateka. Bij elke graad spelen drie factoren een cruciale
rol: wachttijd, frequentie van trainen en kwaliteit.

Vooral bij de hogere Dan-graden is tijd een bepalende factor: deze graden kunnen pas na
meerdere jaren toegekend worden. Dit sluit aan bij het principe van ‘levenslang sporten’, waarbij
voortdurende ontwikkeling centraal staat.

Naast technische vaardigheden wordt ook het engagement binnen de
karategemeenschap meegewogen bij het toekennen van hogere graden. Dit kan gaan om
lesgeven, deelnemen aan activiteiten, of bijdragen aan de organisatie.

De respectievelijke leerscholen organiseren jaarliks examens voor het behalen van hogere graden
(Dan-graad).

Karate Vlaanderen voorziet binnenkort in examens voor leden die niet aangesloten zijn bij een
leerschool.

Door het verschil in aantal Kyu-graden per stijl is het moeilijk om een uniform overzicht te geven van
de Kyu graden. Wel geldt: leden zonder Dan-graad hebben doorgaans een Kyu-graad.

\ \

 15.6% van de leden (ca. 1318 karateka’s) heeft een Dan-graad.

e 84,4% van de leden heeft geen Dan-graad.
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Hogere graden in 2025

Dan-graden per niveau
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Hoewel de Japan Karate Association Viaanderen (JKA) qua ledenaantal de tweede grootste
leerschool is, telt ze het hoogste aantal Dan-graden. JKA investeert sterk in examens en

kadertrainingen. Dit vertaalt zich in een hoge doorstroom naar hogere Dan-graden.

Examinering

Hieronder een overzicht van het aantal nieuw behaalde Dan-graden per leerschool.

Nieuwe graden
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Nieuwe Dan graden
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Er waren in 2025 in totaal 169 nieuwe DAN graden. Dit zijn er 11 meer dan in 2024.

De meeste nieuwe Dan graden zien we bij de JKA en VKA. Volgens de ledenverdeling is het logisch
dat er meer 1° Dan graden worden behaald, en het aantal nieuwe graden vervolgens daalt per
graad. We zagen in 2025 wel meer 5° Dan graden dan 4° Dan graden.

Niet van alle leerscholen krijgen we de slagingspercentages van examenmomenten door. Deze
liggen doorgaans wel hoog, tussen de 70 en 80%.
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IV Provinciale comites

SD1, OD2: Tegen 2028 biedt Karate Vlaanderen voldoende activiteiten op recreatief niveau voor
iedereen en over alle stijlen heen.

Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten

oD | 2 Tegen 2028 biedt Karate Vlaanderen voldoende activiteiten op recreatief niveau voor iedereen
en over alle stijlen heen.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
7 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van de provinciale X X X X
comités voor het organiseren van recreatieve activiteiten.
67 | Financieel, logistiek en administratief ondersteunen van provinciale X X X X
kampioenschappen en competitieve activiteiten

De provinciale comités van Karate Vlaanderen organiseren jaarliks een breed scala aan
activiteiten. Dit omvat onder andere:

e Stages

e Wedstrijdtrainingen

e Wedstrijden

e Andere initiatieven zoals demonstraties en initiatielessen die bijdragen aan de promotie van
karate.

Hoewel deze initiatieven waardevol zijn, merken we dat het aantal promotionele activiteiten zoals
demonstraties en initiatielessen beperkt blijft. Bovendien worden er niet in elke provincie wedstrijden
georganiseerd, wat wijst op een ongelijkheid in het aanbod en de zichtbaarheid van karate op
lokaal niveau.

Activiteiten provincies 2025

M
. 1 Wall o

\\ /
West-Vlaanderen Oost-Vlaanderen Vlaams-Brabant Antwerpen Limburg \\_7_,_/

18
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14
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o
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Stages MW Wedstrijdtraining B Wedstrijden ™ Andere M Vergaderingen

In Oost-Vlaanderen worden het meest activiteiten binnen de schoot van he ovinciaal comité
georganiseerd. Hou bij deze cijfers wel rekening met de inhoudelijke overlappen tussen leerscholen

en provincies.

LN
LN
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2. Jeugd

/
We zien over alle jaren heen een stabiele verhouding tussen jongens en pe/lsje CEr zijn 27
meisjes tov jongens.
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Jeugdleden

Omdat de jeugd (tot en met 17 jaar) de grootste groep vertegenwoordigt binnen Karate Viaanderen,
is het belangrijk om deze doelgroep goed in kaart te brengen. Er is in 2024 tov 2023 een daling van
jeugdleden te zien. Tussen 2024 en 2025 zien we een stabilisering van het aantal.

2017

2018

2019 2020 2021 2022 2023

W ongens M Meisjes X

\

2024 2025
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% Jeugd/volwassenen
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Bovenstaande grafiek toont het percentage jeugdleden (tot en met 17 jaar) ten opzichte van het

totaal aantal leden binnen Karate Viaanderen. Dit aandeel blijft doorheen de jaren relatief stabiel:
ongeveer twee derde van de leden zijn jeugdleden.

SD2, OD6: Karate Vlaanderen ondersteunt haar sportclubs om een kwalitatieve jeugdsportwerking
te realiseren

Karate Vlaanderen biedt karatebeoefening aan in al zijn diversiteit voor iedereen

oD | 6 Karate Vlaanderen ondersteunt haar sportclubs om een kwalitatieve jeugdsportwerking te
realiseren
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
19 | Analyseren, sensibiliseren en evalueren van de behoeften en de noden X X X X

bij onze sportclubs, waarbij het aantal deelnemende clubs ( aan de
beleidsfocus Jeugdsport - Kids Karate Fonds ) jaarlijks stijgt met min.
10%

20 | Toekennen van de KKF-subsidies aan de deelnemende clubs die X X X X
voldoen aan de voorwaarden

Karate Vlaanderen zet beleidsmatig sterk in op jeugdsport via het Kids Karate Fonds. Clubs met een
actieve jeugdwerking — dat wil zeggen minstens 10 leden tot en rpe’t"ﬁ jbo — kunnen een.dossi
indienen om een deel van de subsidies uit het jeugdsportfor{ds te verkrijgen. Een uil

analyse van het Kids Karate Fonds is verderop in dit beleid%plcn terug p-‘e vindéen onder de

/
rubriek Beleidsfocus Jeugd — Kids Karate Fonds. \ /
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SD2, OD8: Karate Vlaanderen ondersteunt en stimuleert de karate-beleving bij jongeren

Karate Vliaanderen biedt karatebeoefening aan in al zijn diversiteit voor iedereen

oD | 8 Karate Viaanderen ondersteunt en stimuleert de karate-beleving bij jongeren.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
29 | Uitbouwen van een duurzame werking binnen de jeugdcommissie X
30 | Uitwerken en organiseren van een trainingsmoment voor kinderen én X X X X
jongvolwassenen.
31 | Aanleveren van nieuwe Spel- en Oefenideeén om lesgevers X X X X

doelgericht te blijven inspireren, waarbij wij min. 25 extra oefeningen
per jaar toevoegen.

32 | Analyseren én evalueren van de mogelijkheden om karate aan te X X
bieden op school enf/of als onderdeel van georganiseerde
sportkampen door stedelijke of gemeentelijke sportdiensten.

33 | Uitwerken van het ‘Start2Karate-op-school’ project X X

De doelstelling om nieuwe spel- en oefenideeén aan te leveren ter inspiratie van lesgevers werd in
2025 niet gerealiseerd

Competitie en recreatie bij jeugdleden

In het verleden werden er onvoldoende duidelijke cijfers bijgehouden over het aantal jeugdleden
dat actief is in competitie. Vanaf september 2025 is elke club verplicht om bij elk lid aan te duiden
of hij/zij recreatief of competitief actief is. Dit geldt niet enkel voor jeugdleden, maar voor alle leden .

Deze maatregel zal ons in staat stellen om in de komende jaren een duidelijker en vollediger beeld
te krijgen van de verhouding tussen recreatie en competitie binnen Karate Viaanderen.

Comp - Rec jeugd
4000
3500
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2500
2000
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1000
500

m Comp Rec
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i) Kids Karate Dag

Karate Vlaanderen organiseert jaarlijks de Kids Karate Dag, een unieke trainingsdag voor alle
jeugdleden, ongeacht club, stijl of doelstelling. Deze dag staat in het teken van verbinding en
kruisbestuiving tussen de verschillende karatestijlen. Een principe dat hoog in het vaandel staat
binnen de federatie. We erkennen de kwaliteit van de stijlen en leerscholen, maar willen een
tunnelvisie doorbreken door de pluraliteit van stijlen als kwaliteit op zich op een piédestal te
plaatsen.

De deelnemers krijgen de kans om te trainen onder begeleiding van diverse gediplomeerde
lesgevers, nieuwe technieken te ontdekken en samen plezier te beleven aan karate. Het is een
inspirerende dag die de jeugd motiveert en het groepsgevoel versterkt.

Aantal deelnemers Kids Karate Dag
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20

60

2022 2023 2024 2025

De eerste editie van de Kids Karate Dag was een groot succes. In 2023 en 2024 was het moeilijk om
een goede organisatie op poten te zetten door de gebrekkige bezetting van de jeugdcommissie en
het personeel. Met een nieuwe, succesvolle, lancering in 2025, een vernieuwde jeugdcommissie,
verantwoordelijk personeel én extra promotie, zijn we ervan overtuigd dat we in 2026 opnieuw
kunnen groeien.
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1.11. Start 2 Karate op school

Karate Vliaanderen zal een Start-2-Karate project opstarten, met als doel de instroom van jongeren
in de karatesport te stimuleren en de toegankelijkheid te vergroten.

De periode 2025-2026 staat in het teken van voorbereiding en verkenning. In deze fase wordt actief
gezocht naar kennis, partners en inspiratie, onder meer via overleg met de Viaamse overheid,
scholen, trainers en karateka's. Daarnaast wordt de meerwaarde van karate voor lichaam en geest
onderzocht, met aandacht voor aspecten zoals fitheid, discipline, zelfvertrouwen en focus. Ook
bestaande initiatieven worden in kaart gebracht, zodat er kan worden geleerd van bestaande
praktijken en mogelijke samenwerkingen verkend kunnen worden.

De jeugdcommissie nam hierin reeds een eerste rol op door te bekijken welke leden willen
meewerken aan dit initiatief. Daarnaast werd informatie verzameld over gelijkaardige projecten en
werd er in gesprek gegaan met een club die in het verleden lessen op scholen organiseerde, om
inzicht te krijgen in de uitdagingen en redenen waarom dit werd stopgezet.

Vanaf 2027 wordt de stap gezet naar concrete realisatie, met als doel een duurzaam en impactvol
project. In dat kader onderzoekt de federatie in welke vorm een Start-2-Karate schoolproject kan
worden uitgewerkt, binnen de krijtlijnen van een mogelijke beleidsfocus.
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3. Competitie

SD4, OD14: Karate Vlaanderen organiseert en ondersteunt jaarlijks de wedstrijdorganisatie op alle
niveaus

Karate Viaanderen zorgt voor een kwalitatief competitieaanbod met aandacht voor de

ontwikkeling van elk individu

oD | 14 Karate Viaanderen organiseert en ondersteunt jaarlijks de wedstrijdorganisatie op alle niveaus.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Organiseren van het Vlaams Ippon karate kampioenschap. X X X X
Organiseren van het Viaams WKF karate kampioenschap X X X X
Organiseren van het Belgisch WKF Karate kampioenschap X X
Organiseren van opleidingen per semester voor wedstrijdorganisatie X X X X
te ondersteunen op pedagogisch en/of administratief viak - WKF

65 | Ter beschikking stellen & onderhouden van wedstrijdmateriaal aan alle X X X X
clubs

66 | Ter beschikking stellen & onderhouden van wedstrijdvioeren aan alle X X X X
clubs

De jaarkalender van Karate Vlaanderen omvat competitieve activiteiten op verschillende niveaus
en van diverse types. Enerzijds zijn er de clubwedstrijden, georganiseerd door lokale clubs en
opgenomen in de kalender van Karate Viaanderen. Anderzijds zijn er de provinciale, federale en
nationale wedstrijden, die door de federatie zelf worden georganiseerd of ondersteund.
Daarenboven organiseren ook leerscholen eigen kampioenschappen

Er wordt onder meer in ondersteuning voorzien door het aanbieden van opleidingen als voor
scheidsrechters en tijdopnemers. Hierover meer in het deel over de sportkaderopleidingen.

Deze brede waaier aan competities biedt karateka’s van alle leeftijden en niveaus de kans om zich
te meten, ervaring op te doen en zich verder te ontwikkelen binnen de sport.

Clubs kunnen gebruikmaken van ons wedstrijdmateriaal en onze matten. Dit materiaal kan worden
ontleend mits betaling van een waarborg. Het uitlenen van het materiaal kan via het formulier op
onze website: https://karateviaanderen.be/voor-clubs/uitlenen-wedstrijdmateriaal

In 2025 werd het aanbod verder uitgebreid met bijkomend digitaal materiaal, waaronder monitors,

een laptop en het nodige toebehoren. Daarnaast werden eyﬁ?o steh!\wblokken en
/

weegschalen aangekocht. l«" ‘~.‘

N4
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Wedstrijden georganiseerd door clubs
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Naam Type

Beker van Hoeselt WKF
Clubkampioenschap voor jeugd WKF
Conqguer the mat WKF
Dynamic cup lppon
Gala Toernooi lppon
Hasselt Goju Cup WKF
Kazoku Toernooi lppon
KCAR Kata Cup WKF
Leopoldsburg open WKF
Maitoshi Kachi Trophy WKF
Open Belgisch Inclusief kampioenschap G
Open Vlaams Inclusief kampioenschap G
Open Special Friends Cup G
Samoerai Leuven Open WKF
Shotokan Cup
Toernooi van Eeklo lppon
Zipangu Pro Open WKF
Provinciale kampioenschappen:
Deelnemers PK's 2025
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. it B
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West-Vlaanderen Qost-Vlaanderen Vlaams-Brabant  Antwerpen Limburg

M Ippon WKF

In alle provincies worden er provinciale kampioenschappen georganiseerd. In

ovincies zijn er 2

Er zijn van 50 tot 250 deelnemers per PK. Het PK is vooral groot in Oost-Vlaanderen.
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Vlaamse Kampioenschappen

Het Vlaams Kampioenschap WKF ging door op 26 januari 2025 te Schoten. Er

waren 480 deelnames, met atleten uit 44 clubs.

Het Vlaams Kampioenschap Ippon voltrok zich op 9 februari 2025 te Vilvoorde.

Er waren 284 deelnames uit 25 clubs.

Evolutie deelnames Vlaamse Kampioenschappen
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Het Belgisch Kampioenschap WKF ging door op 25 mei in Geel. Er traden 502 atleten aan uit 66

clubs.
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Het competitieaanbod binnen Karate Viaanderen kan in 2025 als ruim en gevarieerd worden
omschreven. Zowel het Ippon- als het WKF-systeem zijn vertegenwoordigd, waardoor karateka op
verschillende manieren en binnen uiteenlopende formats competitie kunnen ervaren. Daarnaast
strekt het aanbod zich uit over meerdere niveaus, van clubgerichte initiatieven tot internationale
wedstrijden. Deze brede waaier is in grote mate te danken aan de aanzienlijke inspanningen van
de clubs, waarvoor de federatie haar oprechte waardering uitspreekt.

De ondersteuning vanuit Karate Vliaanderen verloopt daarbij viot, onder meer op het viak van
scheidsrechters en logistiek materiaal, wat bijdraagt aan de kwaliteit en continuiteit van de
competities. Ook op provinciaal niveau bleef het aanbod sterk, met in 2025 vier provincies die een
provinciaal kampioenschap organiseerden, waarvan drie in zowel het Ippon systeem als het WKF
systeem.

Wat de deelnamecijfers betreft, zien we voor de Vlaamse kampioenschappen een lichte daling
binnen het Ippon-systeem en een beperkte stijging binnen het WKF-systeem. Het is echter nog te
vroeg om hieruit duidelijke tendensen of conclusies af te leiden.

De Belgische kampioenschappen blijven stabiel qua deelname en worden consequent positief
geévalueerd.

Met het oog op de toekomst wil Karate Vlaanderen nog nauwer aansluiten bij de initiatieven van
clubs, om zo een beter en vollediger overzicht te krijgen van het totale competitieaanbod. Deze
verhoogde betrokkenheid moet toelaten om, op basis van relevante en onderbouwde
ciffergegevens, de ondersteuning verder te optimaliseren.

Tot slot wil Karate Vliaanderen uitdrukkelijk alle clubs bedanken die zich engageren in de organisatie
van kampioenschappen. Hun inzet vormt een onmisbare schakel in het realiseren van een
kwalitatief en toegankelijk competitieaanbod.
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SD4, ODI15: Karate Viaanderen streeft naar een sportieve wedstrijdbeleving voor elke karateka om
de sportieve successen (van de toekomst) voor te bereiden én te verzekeren

Karate Vlaanderen zorgt voor een kwalitatief competitieaanbod met aandacht voor de

ontwikkeling van elk individu

OD | 15 Karate Vlaanderen streeft naar een sportieve wedstrijdbeleving voor elke karateka om de
sportieve successen (van de toekomst) voor te bereiden én te verzekeren.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Uitbouwen van een duurzame  werking binnen het X X X X
competitielandschap
Organiseren van elitetrainingen Ippon X X X X
Organiseren van competitietrainingen Ippon X X X X
Talentdetectie Ippon ( Scouting ) om karateka's met potentieel te X X X X
erkennen, hun ambitie aof te toetsen en verder vorm te geven
Deelname aan internationale wedstrijden Ippon X X X X
Deelname aan Europese én Wereldkampioenschappen Ippon X X X X
Organiseren van elitetrainingen WKF X X X X
Elite trainers behalen een VTS opleiding VTS Trainer B' X X X X
Talentdetectie WKF ( Scouting ) om karateka's met potentieel te X X X X
erkennen, hun ambitie aof te toetsen en verder vorm te geven
Organiseren van elite stage WKF X X X X
Deelname aan Internationale wedstrijden WKF X X X X
Ondersteunen van de coaches in het behalen van hun brevet - WKF X X X X
Uitrollen én behouden van een kata elitewerking WKF X X X X
Voorzien van kledij om de elite Karate Vlaanderen' een professionele X X X X
uitstraling te geven
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IPPON

De werkgroep Ippon-elite heeft als opdracht het vormen, begeleiden en selecteren van atleten voor
deelname aan internationale wedstrijden en kampioenschappen binnen het traditionele karate.

Daarnaast treedt de werkgroep, samen met een afgevaardigde van het bestuursorgaan van
Karate Vlaanderen, op als gesprekspartner in het overleg met de nationale koepel. Dit overleg focust
op de selectie en voorbereiding van de Belgische nationale selectie voor Ippon-wedstrijden.

In 2025 werden opnieuw verschillende atleten geselecteerd en uitgezonden naar internationale
wedstrijden, waar zij sterke prestaties neerzetten. Dit bevestigt de meerwaarde van de Ippon-
werking binnen het internationale traditionele karatecircuit en de competitieve positie van Viaamse
atleten

De internationale aanwezigheid van Karate Viaanderen binnen het Ippon-kader werd verder
uitgebouwd, met deelname aan onder meer volgende wedstrijden:

Deelname Viaamse atleten aan internationale wedstrijden Ippon

. Heart Cup: 8 atleten b. Overige internationale competities
ii. ESKA: 10 atleten . German Open: 8 atleten
iii. Wereldkampioenschap: 13 atleten

De behaalde resultaten waren bijzonder sterk en bevestigen de kwaliteit van de opgebouwde
werking:

e Heart Cup
o Eerste plaatsen voor Stef Roobroeck, Louis Dangremont, Mauro Wille en Jolie Wille
o 6 podiumplaatsen individueel + 3 podiumplaatsen team

e EKSA
o Europees kampioen Mauro Wille
o 1podiumplaats individueel + 4 podiumplaatsen team

¢ Wereldkampioenschap
o Wereldkampioen Hugo Mulolo
o 1podiumplaats individueel + 3 podiumplaatsen teo/m \

\

Deze resultaten tonen aan dat Vliaamse atleten ook binnen hetI traditionele kprate internationaa

Vloaanderen, waarbij ze complementair is aan het WKF-systeem en inzet op
toegankelijkheid én internationale doorstroming binnen het traditionele karate.
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WKF

De werkgroep WKF-elite is verantwoordelijk voor de vorming en begeleiding van WKF-eliteatleten
binnen Karate Vlaanderen. De werkgroep is gesprekspartner in het overleg binnen de nationale
WKF-koepel voor selectie en voorbereiding van de Belgische nationale WKF/EKF-selectie.

De taken van deze werkgroep omvatten:

e Het opstellen van selectiecriteria voor deelname aan internationale WKF-wedstrijden en
kampioenschappen.

e Toezicht op de correcte toepassing van deze selectiecriteria.

¢ Bemiddeling bij eventuele selectieconflicten binnen de nationale WKF-koepel.

¢ Tijdige communicatie van de selectiecriteria aan betrokken partijen.

In 2025 werd verder ingezet op het uitbouwen van een duurzame en kwalitatieve werking binnen
het competitielandschap van Karate Viaaonderen. Een belangrijke pijler hierin was de interne
organisatie binnen de werkgroep en de organisatie van elitetrainingen binnen het WKF-kader.
Daarbij werd overgeschakeld naar een duidelijke structuur met vier groepen: Kumite U14, Kumite +14,
Kumite High Performance en Kata. De kumite groepen trainden in Sporthal Het Rooi te Berchem,
terwijl de kata trainingen plaatsvonden in Gent en, richting het najaar, eveneens in Berchem.

In totaal namen 64 elite-atleten deel aan Verdeling per geslacht van de WKF Elite
deze werking, verdeeld over 17 atleten in
Kumite U4 (10 jongens, 7 meisjes), 30 in
Kumite +14 (16 jongens, 14 meisjes) en 14 in
Kata (8 jongens, 6 meisjes). Hiermee blijft het 2
totaal aantal atleten, betrokken op de elite

werking ongeveer gelijk in vergelijking met

vorig jaar. (Daling van 3 atleten).

De verhouding van de groepen is vrijwel
gelijk verdeeld wat mannen en vrouwen B

betreft. Uitzondering hierop is de High Potential groep, met een verhouding van 11 mannen op 4

vrouwen.

Ook op het viak van trainersontwikkeling werden verder stappen._gezet. Het traject waarbij

elitecoaches een VTS-opleiding ‘Trainer B’ volgen, loopt verder. In 2(/)25 start\e\Sven Pissoort'metde
opleiding VTS Instructeur Karate, waarin hlj reeds alle sporttechmsohe ‘module succesvo

samen met een collegu in 2026. ~—_

Daarnaast blijfft Karate Vlaanderen coaches ondersteunen in het beholen e
licenties.

Talentdetectie bleef een essentieel onderdeel van de werking. Via“.tweemaandelijkse
scoutingsmomenten in Berchem worden karateka’s met potentieel geidentificeerd, hun ambitjes

afgetoetst en verder begeleid richting een traject binnen de elitewerking.

0
O
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De internationale aanwezigheid van Karate Viaanderen werd in 2025 verder uitgebouwd. Meerdere
atleten namen deel aan WKF-competities, waaronder tornooien in Tbilisi, Larnaca, Fuyairah,
Guadalajara, Porec, Salzburg en Venetié, evenals de Europese kampioenschappen voor U21 en
senioren. Daarnaast was er ook een sterke vertegenwoordiging op andere internationale tornooien,
zoals de Rheinland-Pfalz Cup, de Lion Cup en de Punok Dutch Open. Deze deelname biedt atleten
waardevolle ervaring op internationaal niveau en draagt bij aan hun verdere ontwikkeling.

Deelname aan internationale wedstrijden WKF

i. Series A Tbilisi. 4 atleten vViii. Series A Salzburg: 5 atleten
ii. EKUZ2I1atleet ix. Youth League Venetié: 8 atleten
ii. Series A Larnaca: 4 atleten
iv. Youth League Fuyairah: 3 atleten c. Overige internationale competities
v. Youth League Guadalajara: 8 atleten i. Rheinland-Pfalz: 22 atleten
vi. EK senioren: | atleet ii. Lion Cup: 18 atleten
vii. Youth League Porec: 6 atleten fi. Punoc Dutch Open: 12 atleten

De kata-elitewerking werd verder uitgerold en bestendigd, met een groep van 14 atleten die
tweemaal per maand samen trainen. De focus ligt hierbij op het ‘Train to Train-principe en een
gerichte voorbereiding op internationale competities zoals Krokoyama, de Lion Cup en de Dutch
Open.

Tot slot werd ook ingezet op de professionele uitstraling van de elitewerking. Door het voorzien van
uniforme kledij voor de elite-atleten wordt de herkenbaarheid en uitstraling van Karate Viaanderen
op wedstrijden en stages versterkt.

FI.—— R —
| VENICE
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4. Sportkader

SD2, OD 9: Tegen 2028 heeft Karate Vlaanderen een sportmodel om elke karateka een kwalitatieve

sportervaring te kunnen bieden

SD 2 Karate Vlaanderen biedt karatebeoefening aan in al zijn diversiteit voor iedereen
oD | 9 Tegen 2028 heeft Karate Vlaanderen een sportmodel om elke karateka een kwalitatieve
sportervaring te kunnen bieden.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
34 | Ontwikkelen van een sportmodel voor karate. X X
35 | Uitwerken van een sportmodel voor karate. X X

In het kader van OD9, waarbij Karate Vlaanderen tegen 2028 een sportmodel wil ontwikkelen dat
elke karateka een kwalitatieve sportervaring biedt, werden in 2025 de eerste voorbereidende
stappen gezet. Er werd onderzocht welke benadering het meest aangewezen is, onder meer via het
uitwerken van modellen waarin techniek, competitie en toepassing een evenwaardige plaats
krjgen. De verdere concretisering van dit sportmodel zal in 2026 gebeuren binnen de
sporttechnische commissie en een specifieke taskforce. De finale uitwerking is voorzien in 2028.

(voorbeeld ter illustratie)
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SD3, ODI1I: Karate Vlaanderen stimuleert jaarlijks onze clubtrainers in het behalen van een VTS-

diploma door het aanbieden van kwaliteitsvolle sportkaderopleidingen.

' SD 3 Karate Vliaanderen zet volop in op het ondersteunen en begeleiden van haar clubs
oD |11 Karate Vlaanderen stimuleert jaarlijks onze clubtrainers in het behalen van een VTS-diploma
door het aanbieden van kwaliteitsvolle sportkaderopleidingen.

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028

38 | Toekennen van een financiéle incentive bij het behalen van een VTS- X X X X
diploma aan de cursisten.

39 | Ontwikkelen van e-learning pakketten. X X X X

40 | Evalueren en aanpassen van cursusteksten. X

41 | Docenten begeleiden de cursisten bij de stageopdracht. X X X X

42 | Organiseren van werkvergaderingen voor docenten in functie van X X X X
planning, evaluatie en coaching.

43 | Docenten volgen bijscholingen in het kader van hun opdracht. X X X X

44 | Ter beschikking stellen van didactisch lesgeefmateriaal aan docenten. X X X X

45 | Analyseren van de behoeften, de noden en de slaagkansen m.b.t. de X X
organisatie van een VTS-opleiding VTS Trainer A

46 | Analyseren van de behoeften, de noden en de slaagkansen m.b.t. de X X
organisatie van een VTS-opleiding VTS Lesgever.

47 | Uitwerken visietekst voor de opleiding VTS Trainer A en Lesgever. X

48 | Uitwerken van een valorisatietraject voor alle lesgevers. X

Karate Vlaanderen blijft inzetten op het stimuleren van clubtrainers om een VTS-diploma te behalen
door het aanbieden van kwaliteitsvolle sportkaderopleidingen. Het toekennen van een financiéle
incentive bij het behalen van een VTS-diploma blijft daarbij een structureel en goed ingeburgerd
initiatief.

Op vlak van digitale ondersteuning werd de ontwikkeling van e-learningpakketten voorlopig on hold
gezet, na de realisaties die reeds in het voorgaande jaar werden afgerond. Tegelijk werd verder werk
gemaakt van de inhoudelijke kwaliteit van de opleidingen. Zo werd de herziening van de
cursusteksten voor Trainer B opgestart met het oog op een geplande opleiding in 2026. Daarnaast
is er een structurele evaluatie en bijsturing van de stageopdracht. Ook specifieke onderdelen zoals
de cursustekst rond ‘Gedragscodes in Karate’ en de lesinhoud van ‘Begeleiden van kinderen in
Karate’ werden geactualiseerd, waarbij beroep werd gedaan op de expertise van federatie-API Kim
teeman. TN
Steema // \
De begeleiding van cursisten tijdens hun stageopdracht blijft eerln‘ vast en essentieel onderdeel vary

\
de opleidingen, afgestemd op de noden en praktische m‘QgeIijkheden./;"Dooroost wor

regelmatig werkvergaderingen georganiseerd voor de docenten z‘éhlgeric‘h/tép

opleidingen.

In het kader van diens opdracht neemt de DSKO ook deel aan diverse. yvergaderingen
bijscholingen in functie van kwaliteitsbeleid. Deze functie specifiecke momenten worden

georganiseerd door onder meer Sport Viaanderen en de Vlaamse Trainersschool.

i
N~
£
g
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Hoewel docenten worden gestimuleerd en ondersteund om bijscholingen te volgen, blijkt het
bestaande aanbod niet altijd volledig afgestemd op de specifieke nhoden van onze docenten. Dit
biedt opportuniteiten om in de toekomst sterker in te zetten op een aangepast intern aanbod.
Initiatieven zoals de jaarlikse VTS Plus Marathon’ kennen wel een blijvende deelname van een
aantal docenten.

Tot slot voorziet Karate Viaanderen haar docenten van het nodige didactisch lesgeefmateriaal,
onder meer in functie van EHBO en het onderdeel rond taping en verbandleer in de les ‘Medische
begeleiding'.
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Het aanbod sportkaderopleidingen binnen Karate Viaanderen wordt op regelmatige basis
georganiseerd en blijfft qua omvang stabiel. De opleidingen worden bovendien gespreid over
verschillende provincies, wat de toegankelijkheid voor trainers verhoogt. In 2025 vonden opleidingen
plaats in Brugge (Initiator), Mechelen (Start 2 Coach) en Gent (Instructeur). De algemene
tevredenheid bij de deelnemers is goed; aandachtspunten worden systematisch opgevolgd en
meegenomen in het overleg met de Vlaamse Trainersschool.

Binnen de clubs zien we een positieve evolutie in het profiel vo/ de tro%rs Het aand

verhogen.

Ook in de evolutie van diploma'’s zijn er positieve signalen. De grootste stijging is zichtbaar bij het
diploma ‘pre-initiator’, deels te verklaren door een aangepaste telling en de integratie van Start 2

Coach-modules. Daarnaast kende het diploma Initiator de sterkste reéle groei, terwijl ook het aantal
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Instructeurs en het aandeel Trainer B's toenam. Het aantal Trainer A-gediplomeerden daalde licht,
mogelijk als gevolg van de hogere gemiddelde leeftijd binnen deze groep.

Met het oog op de toekomst wil Karate Vlaanderen het opleidingsaanbod verder evalueren en
optimaliseren. Daarbij wordt gekeken of het huidige aanbod voldoende aansluit bij de noden van
de clubs, zowel qua frequentie, geografische spreiding als inhoud. Daarnaast stelt zich de vraag in
welke mate de federatie duidelijke verwachtingen moet formuleren rond de scholing van lesgevers,
zeker in het licht van internationale tendensen waar een basisdiploma vaak verplicht is. Ook de
zichtbaarheid van de VTS-opleidingen binnen de federatie verdient verdere aandacht.

Opleiding vormt immers de basis voor kwaliteit, plezier en sportieve ontwikkeling. Karate Vlaanderen
blijft hier dan ook structureel en doelgericht op inzetten.

)/ VLAAMSE
( Karate TRAINERSSCHOOL
\/l O O r] d e r‘e r'] SPORT VLAANDEREN - SPORTFEDERATIES

UNIVERSITEITEN EN HOGESCHOLEN LO

Opleidingsstructuur

Sporttak

Vlaamse Trainersschool Karate

JOUW TRAININGSCONTEXT

PARTICIPATIE PRESTATIE

# EXPERT-

TRAINER Verdere formele en informele leerervaringen binnen of buiten VTS-context

Legende

Start 2 Coach (M1}

@@ sportwetenschappelijke

kennisvakken (M1}

@ Sporttechnische

aspecten (M2)

@ Trainingspraktjken
en coachifig (M

— Trainer B Karate

®
T

Initiator Karate

VLAAMSE
BEGINNEND TRAINERSSCHOOL

{ASSISTENT-) fO
TRAINER

Levenslang leren {M5)

JOUW GROEITRAJECT

o
N~

Erkend en gesubsidieerd door Sport Viaanderen | Ondernemingsnummer: 428.240.053

?((\j, al:A?DF};[N Karate Vlaanderen, Oudenaardsesteenweg 839, 9420 Erpe-Mere | +32 9 248 03 00 | Team@karateviaanderen.be




./( Karate
VIaanderen

SD4, OD16: Karate Vlaanderen bewerkstelligt een kwalitatieve scheidsrechterwerking

Karate Viaanderen zorgt voor een kwalitatief competitieaanbod met aandacht voor de

ontwikkeling van elk individu

OD | 16 Karate Viaanderen bewerkstelligt een kwalitatieve scheidsrechterwerking

A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Aanleveren van een scheidsrechtersteam en schrijvers voor het X X X X
Vliaams kampioenschap Ippon
Aanleveren van een scheidsrechterteam voor internationale X X X X
wedstrijden Ippon
Aanleveren van een scheidsrechterteam voor Europese én X X X X
Wereldkampioenschappen Ippon
Voorzien van een doorlopend leertraject waarbij scheidsrechters Ippon X X X X
ondersteund worden in hun ontwikkeling
Deelname aan een internationale scheidsrechtercursus Ippon X X X X
Aanleveren van een scheidsrechtersteam en timekeepers voor het X X X X
Vlaams kampioenschap WKF
Aanleveren van een scheidsrechtersteam en timekeepers voor het X X X X
Belgisch kampioenschap WKF
Aanleveren van een scheidsrechterteam voor internationale X X X X
wedstrijden en kampioenschappen WKF, waarbij er 20 procent
afgevaardigd worden
Voorzien van een doorlopend leertraject waarbij scheidsrechters WKF X X X X
ondersteund worden in hun ontwikkeling
Deelname aan internationale scheidsrechtercursus WKF, waar bij we X X X X
eind 2028 beschikken over 3 EKF scheidsrechters WKF
Wedstrijdbegeleiding: verlagen van de kosten voor het organiseren X X X X
van wedstrijden voor de clubs

In 2025 leverde Karate Vlaanderen opnieuw een sterke bijdrage aan de arbitragewerking binnen
het competitielandschap, zowel op Viaams, nationaal als internationaal niveau. Voor het Viaams
Kampioenschap WKF te Schoten werden 31 Vlaamse scheidsrechters ingezet, terwijl op het Belgisch
Kampioenschap WKF te Geel 25 Vliaamse scheidsrechters instonden voor de begeleiding van het
tornooi. Hiermee werd de continuiteit en kwaliteit van de wedstrijdorganisatie verzekerd.

Ook internationaal bleef de vertegenwoordiging van Vlaamse scheidsrechters gewaarborgd, met
als doelstelling om minstens 20% afvaardiging te realiseren. —

Officiéle WKF-wedstrijden: /

e Series A in Thbilisi: 1 scheidsrechter \
e EK Polen:1scheidsrechter —
e Series A Oostenrijk: 1 scheidsrechter

e EKF Armenié: 1 scheidsrechter

e Youth League Venetié: 2 scheidsrechters
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Internationale wedstrijden voor nationale scheidsrechters (via de KV-commissie):

e Coup de Milon: 2 scheidsrechters

¢ Nationaal Kampioenschap Luxemburg: 4 scheidsrechters
e Moerdijk: 3 scheidsrechters

e Rotterdam Cup:1scheidsrechter

e Coupe de Prince: 2 scheidsrechters

e Dusseldorf Cup: 4 scheidsrechters

¢ Nationaal Kampioenschap Luxemburg: 1 scheidsrechter
e Budokan Cup:1scheidsrechter

e Open Irish: 3 scheidsrechters

e Dutch Open: 5 scheidsrechters

e Amsterdam Cup: 4 scheidsrechters

De kosten voor deze internationale deelnames werden grotendeels gedragen door de
organiserende instanties.

Daarnaast werd blijvend ingezet op de ontwikkeling van scheidsrechters via een doorlopend
leertraject. In 2025 vonden twee bijscholingen plaats in Herentals, met respectievelijk 26 deelnemers
op 16 februari en 28 deelnemers op 31 augustus. Ook werd deelgenomen aan internationale WKF-
scheidsrechtercursussen tijdens het EK U21in Polen en het EK senioren in Armenié. Dit resulteerde in
een verdere versterking van het scheidsrechterskorps, met de bevestiging van Danny Voordeckers
als EKF Judge A Kata en Morgane Van Calck als EKF Judge B Kata en Judge A Kumite.

Tot slot werd ook ingezet op wedstrijdondersteuning voor clubs, met als doel de organisatorische
en financiéle drempels te verlagen. In 2025 werden 11 Vlaamse wedstrijden ondersteund door
scheidsrechters van Karate Vlaanderen, naast het Vliaams en Belgisch kampioenschap. Dit betrof
vier provinciale en zeven particuliere wedstrijden. Om de kosten voor organisatoren te beperken,
werden de inzet van tatami-managers en wedstrijdverantwoordelijken gedragen door het budget
van de werkgroep WKF Arbitrage.

Medio 2025 werd vanuit WKF de melding gedaan dat voor alle WI’(RE_V\;é‘ast\rijden de het

reglement met betrekking tot beschermingsmateriaal integroq-‘( en zonder yitzonderi

- , ] o L Iy
worden gevolgd. Daar waar officiéle WKF scheidsrechters zich engageren voor initiatieven die dit

niet opvolgen wordt voorzien in gevolgen. '\\ //
Dit thema werd meteen opgepikt en stappen werden gezet om richting 2026
adhv het voorzien van beschermingsmateriaal vanuit de federatie, daar v
over beschikken. Op deze manier worden stappen gezet in de zorg voor onz
ervaring van onze internationale scheidsrechters op de mat gehouden worden:

Ook binnen de Ippon werking werden scheidsrechters opgeleid en bijgeschoold om kwalitatieve

ondersteuning te voorzien van Vliaamse wedstrijden. 4 clubwedstriden en een Viaams

kampioenschap werden voorzien van scheidsrechters en timekeepers.
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De internationale Ippon scheidsrechters werden uitgestuurd naar de Heart Cup, het EKSA en het WK.

e Heart Cup: 2 scheidsrechters
e ESKA: 4 scheidsrechters
e Wereldkampioenschap: 4 scheidsrechters

5. Clubondersteuning

SD3, OD10: Karate Vlaanderen biedt een breed scala aan diensten om de dagelijkse werking en
groei van haar sportclubs te ondersteunen

Karate Vlaanderen zet volop in op het ondersteunen en begeleiden van haar clubs

OD | 10 Karate Viaanderen biedt een breed scala aan diensten om de dagelijkse werking en groei van
haar sprotclubs te ondersteunen.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
36 | Organiseren van minstens 1laagdrempelige vorming per trimester om X X X X
de clubs te ondersteunen op pedagogisch en/of administratief viak.
37 | Onze sportclubs kunnen rekenen op onze dienstverlening door middel X X X X
van 0.0. behoefteanalyse, communicatie, ondersteuning, digitale tools,
financiéle hulp, evaluatie en promotie.

In het kader van ODI0, waarbij Karate Vlaanderen inzet op een breed aanbod aan diensten ter
ondersteuning van de dagelijkse werking en groei van haar sportclubs, werd ingezet op het
(mede)organiseren van laagdrempelige vormingen. Hierbij werd gestreefd naar minstens één
vorming per trimester, met focus op zowel pedagogische als administratieve ondersteuning van de
clubs.

e Bijscholing Taping ism VSP (25/01)

e Twizzit: Permanent aanbod online vormingen

e Voeding en gewichtsbeheersing ism VSP (20/5)

e Ontmoetingsmoment club APi's (2/6 en 8/12)

o Infosessie verzekeringen (29/9)

e Autisme vriendelijk en inclusief sporten ism VSP en Judo Viaanderen (11/10)
e Introducties G karate (11/10, 25/10 en 29/1)

Twizzit-weetje

van de maand september

Schrijf je nuint

2 Introdui®

Get it done.
Share the fun!

Karate @

Vlaanderen

Zaterdag 26 april 2025 . 4
/( Karate
Viaanderen

Sporthal De Klodde
Dendermondebaan 10, 9240 Zele

toevoegen aan m'n agenda [} - f toevoegen aan m'n agenda
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Gerichte opleiding en investeringen in het personeel versterken de inhoudelijke expertise en dragen
bij aan een hogere kwaliteit van de dienstverlening binnen Karate Viaanderen.

Tegelijk ging een toename van het werkvolume gepaard met een meer doelgerichte en efficiénte
besluitvorming in functie van de kerntaken van de federatie. Hierdoor blijft de federatie trouw aan
haar eigen opdracht en positioneert zij zich steeds duidelijker binnen het karatelandschap.

Dienstverlening

De ondersteuning vanuit de federatie is verweven in de volledige werking. Concreet gebeurt dit
voornamelijk via digitale kanalen: e-mail, communicatie via de website, het Twizzit-platform en de
begeleiding bij het gebruik ervan.

Een digitaal ledenplatform is een grote clubondersteunende tool: het is een veelzijdig instrument
dat de werking van clubs en federatie op verschillende viakken ondersteunt en versterkt.

e CRM: ledenplatform
o Lidmaatschappen
o Overzichten/ database: aantallen leden, verdeling volgens clubs, stijlen, geogrdfie..
o Rollen, functies, groepen, families..
o Verzekering
e Graduaties
e Clubadministratie
e Eigen profiel & privacy
e Facturatie — Peppol
e Communicatie
o Naar verschillende doelgroepen: clubs, alle individuele leden, trainers, api’s, jeugd
e Wedstrijdorganisatie: inschrijvingen
o Opvolging trainingen
e Kids Karate Fonds (actieplan)
e Agenda
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6. Communicatie

SD 1 Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten

SD1, OD1: Tegen 2028 lanceert Karate Vlaanderen jaarlijks zelf 2 campagnes en nemen we deel
aan minstens 3 bestaande en/of nieuwe initiatieven.

Karate Vlaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten

OD |1 Tegen 2028 lanceert Karate Vlaanderen jaarlijks zelf 2 campagnes en nemen we deel aan
minstens 3 bestaande en/of nieuwe initiatieven.
A | Omschrijving 2025
1| Inspelen op bestaande initiatieven én de aanwezigheid verhogen van Karate in het X
(sport)landschap
2 | Inzetten op de beleving en de waarden die Karate te bieden heeft X
3 | Creéren van een promotiebudget voor werkgroepen en commissies X
4 | (Pro)actief promoten van alle activiteiten op de website en de sociale kanalen X

i) Algemeen

De communicatie werd wekelijks gepland, soms al ruim op voorhand, met behulp van een
communicatieplan. Dit betrof voornamelijk evenementen georganiseerd door Karate Viaanderen,
trainingen van WKF en Ippon, leden- en clubondersteuning, beslissingen van commissies en het
bestuur, evenals bijscholingen en opleidingen. Daarnaast werd ook gecommuniceerd over
initiatieven van andere organisaties, zoals de Vlaamse Sportfederatie en het Vechtsportplatform.
Ook foto’s van evenementen en andere informatie die relevant en interessant was voor onze clubs
en leden werd gedeeld.

Op de website werden de tags aangepast om het overzicht van de kalender te verbeteren. Zo
werden enkele tags verwijderd (multistijl, online, opleidingen, voorbereiding shodan-shiken)
aangezien deze evenementen meestal onder andere bestaande tags kunnen worden
ondergebracht. Daarnaast werden de tags Bijscholingen en Opleiding samengevoegd tot één tag,
wat zorgde voor extra vereenvoudiging. Tot slot werden jaartallen toegevoegd aan de tags, zodat
zowel wij als de clubs evenementen gemakkelijker kunnen terugvinden en filteren per jaar wanneer
dit nodig blijkt.

wanneer het kontoor gesloten is.

Speciale dagen, zoals mannen- en vrouwendag en andere themadage
gedeeld. Daarbij werd bewust gekozen voor een inclusieve en evenwichtige benadering, waarbij
zowel mannen als vrouwen en alles er tussen in worden aangesproken.

De focus lag niet alleen op leden, maar ook op iedereen die meewerkt aan de werking en onze leden

Pagina 78

ondersteunt. Zo werd onder meer aandacht besteed aan initiatieven zoals de Week van de
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Vrijwilliger, de Week van de Official, Wereld Karatedag en Hart voor de Sport, telkens met een
duidelijke link naar sport en/of karate.

In 2025 werden verschillende nieuwsbrieven verstuurd: acht naar de leden, zeventien naar de clubs,
vier naar de club-API's en één naar de trainers.

Belangrijke informatie werd daarnaast ook gedeeld via het nieuws op de website en via Twizzit. Dit
resulteerde in 47 nieuwsberichten op de website en 21 berichten via Twizzit.

In mei 2025 werd gestart met het “Twizzit-weetje van de maand”. Via deze rubriek wordt extra
informatie gegeven over de werking van Twizzit, verduidelijkt aan de hand van korte filmpjes die
door collega Lieven worden gemaakt. Er werd telkens gevraagd naar input van leden en clubs, maar
hierop kwam geen respons. De inhoud wordt daarom voornamelijk aangeleverd door het team zelf,
op basis van vastgestelde noden en veelvoorkomende vragen of problemen.

i) Communicatietools

Voor onze online communicatie maken we gebruik van een aantal vaste tools die ons ondersteunen
bij het creéren, plannen en publiceren van content.

e Canva

Wordt ingezet voor het ontwerpen van visuele content zoals posts, verhalen en reels. We werken met
eigen templates en logo’s, en gebruiken beeldmateriaal uit online bronnen. Voor het genereren van
ideeén en teksten doen we soms een beroep op ChatGPT.

e Kontentino

Dit platform gebruiken we om onze sociale media posts (Facebook en Instagram) in te plannen. De
communicatie wordt wekelijks voorbereid en ingepland, inclusief posts, verhalen en reels.

e Statamic

Hiermee beheren we de inhoud van onze website. We gebruiken het om bestaande pagina’s aan
te passen en nieuwe content toe te voegen.

Deze tools blijven ook in 2026 deel uitmaken van onze communicatiestrategie.

s §

iv) Website
Gebruikers en paginad'’s \\,_, /

In 2025 telden we 13.000 actieve bezoekers op onze website, we zien duidelijke pieken’in het
websiteverkeer rond belangrijke evenementen, zoals:

¢ de Vloamse Kampioenschappen
e deKids Karatedag
¢ het Belgisch Kampioenschap
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Voor 2026 verwachten we een gelijkaardig bezoekerspatroon, mede dankzij de continue aanvulling
van de kalender- en evenementenpagina. Ook de pagina “Zoek een club” blijft een vaste trekker.
Naast de homepage zijn dit de meest bezochte onderdelen van onze website:

Website 2021 2022 2023 2024 2025
Gebruikers (*10k) 15 25 21 13
Gemiddelde tijd 96" 108" 110" 112"
Weergaven/pagina

KV Home 16.101 26.646  22.439 12.275
Kalender 11.415 23.079 19.363 14.165
Onze clubs 19.190 12.961 10.787 8.149
VK WKF 1.244 3.155 3.568 1.800
Onze sportfederatie 1.646 2.542 2.540 1.604
Karate voor kinderen 2.441

VK Ippon 2.484 2.406 1.196
Contacteer ons 1.173 2.083 1.462
Twizzit 2.446 1.911

BK WKF 2.300 1.792 1.785
Nieuws 1.048 1.327
Onze organisatie 1.299
Starten met karate 1.569 2.723

Kids karate Dag 2.346

Opleiding en bijscholing 1.092

Nieuwsberichten

In totaal werden 49 nieuwsberichten gepubliceerd op de website. Het merendeel hiervan had
betrekking op de federatie en de door onze georganiseerde evenementen, zoals de Vliaamse

kampioenschappen, het Belgisch Kampioenschap (BK) en de Karate Kids Day (KKD). Daarnaast
werd er ook gecommuniceerd over het team en het bestuursorgaan.

Verder werd ingezet op het vervullen van de informatieplicht ten aanzien van andere organisaties
en hetinformeren van leden over relevante ontwikkelingen. Ook het ledenplatform Twizzit werd extra

in de kijker gezet, met als doel clubs beter te informeren over de mogelijkheden en werking van dit %
> 2
systeem. / N\

4/ A

Aanvullend werden nieuwsberichten gepubliceerd rond G—kordte, opleidingén, prom
federatie en haar clubs, evenals de verschillende wedstrijdvorme‘r\ /
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Website onderwerpen - 2021‘ 2022= 2023- 2024‘ 2025‘
2

Promotie 3 1 3
Delen promo clubs 1 3
G-Karate 1 2 3
Officials bijscholing 3 1
SKO 1 1 1
Informatieplicht 3 9
Bijscholing 1
WKEF 1 6 2 4
Ippon 3 3 3
Communicatie 1 2 1
Twizzit 1 7
Karate Vlaanderen 4 13 4 13
Totaal geen 15 30 17 49
Evenementen

Op onze website promoten we de evenementen van Karate Viaanderen en de aangesloten clubs.
Deze evenementen worden voorzien van tags, zodat bezoekers eenvoudig kunnen filteren op wat zij
willen zien. Hieronder vind je de tags en het oaantal evenementen per tag.
In 2025 werden er in totaal 140 evenementen gedeeld via onze kalender.

Kalender items 2021 2022 2023 2024 2025
Bijscholing/opleiding 16 33 17 17
Diverse 2 3 5 12
Examen 2 2

G-karate 4
Stage 11 18 20 23
Training 35 116 96 62
Wedstrijd Ippon 7 7 6 8
Wedstrijd WKF 5 11 17 14
Totaal 78 190 161 140

v) Sociale media: Facebook & Instagram f

\ /
Op Facebook en Instagram posten we vergelijkbare content, ofxdith;vr;n}érken dat de
generatie vooral op Instagram actief is. Op Facebook delen we voornamelijk

jongere

waarin we getagd worden, terwijl we op Instagram veel content in verhalen plaatsen die sorms ook

op Facebook worden gedeeld.
Onze sociale media worden ingezet voor een breed scala aan communicatie:

e Updates over Twizzit,
e Campagnes zoals “Start nu met karate”,
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e Berichten van partners zoals Sport Viaanderen, Vlaamse Sportfederatie en Viaamse

Trainersschool,

e Praktische info zoals sluitingsdagen, het Kids Karate Fonds, en verwijzingen naar nuttige

pagina’s op onze website,
e Verslagen en foto's van Ippon- en WKF-trainingen en wedstrijden, inclusief beelden die clubs

met ons delen.

Instagram onderwerpen - 2024: 2025‘
Promotie Promotie 5 12
Delen promo clubs 20 22 Delen promo clubs 20 7
G-Karate 3 10 G-Karate 3 7
Officials bijscholing 4 9 Officials bijscholing 3 8
SKO 8 24 SKO 7 17
Informatieplicht 4 9 Informatieplicht 3 4
Bijscholing / webinars 5 17 Bijscholing/webinars 3 10
WKF 27 26 WKF 41 31
Ippon 21 24 Ippon 23 21
Communicatie 9 13 Communicatie 8 12
Twizzit 23 9 Twizzit 19 9
Karate Vlaanderen 91 48 Karate Vlaanderen 44 32
TOTAAL 225 227 TOTAAL 179 170

Bezoeken en berichten

Zowel het aantal bezoeken, het bereik, de interacties met onze content, het aantal klikken op links

als onze volgers zijn op beide platforms gestegen.

Facebook biedt meer mogelijkheden om verschillende berichten te plaatsen (foto's, video's ..),

terwijl Instagram zich vooral richt op berichten en verhalen. Een bericht kan op Instagram meerdere

keren in verhalen gedeeld worden, wat een snellere en leukere weergave oplevert en de

mogelijkheid biedt om een link toe te voegen.

Weergaven 418290

Bereik o

Bezoeken 0 14650 19955 Instagram

Interacties met content 0 6766 11754 |Weergaven | .‘ 197902

Klikken op link 3412 839 1680 |Bereik \ 0/ 14209 1/9666

Volgers 245 148 218 [Bezoeken /0/ 2829 38%

Interacties met content | 0 0 /XBG

Facebook - content 2023 2024 2025 Klikken op link ,Ef§ 3 786

Foto's 176 180 181 |Volgers 239

Reels 16 9 11 |

Links 4 7l Instagram - content | 202388 202481 2025

Tekst 1 1 6 |Berichten 245 177 171 eVl

Verhalen 0 0 0 |Verhalen 105 40 316 o0
g
S
[
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Doelgroep

Onze doelgroep komt voornamelijk uit Antwerpen en Oost-Vlaanderen. Daarnaast zijn er enkele
activiteiten die gekoppeld zijn aan specifieke evenementen, zoals onze Kids Karate Dag in Limburg,
of evenementen die georganiseerd worden door grotere clubs. Ook zijn er jaarlijkse toernooien van
clubs, bijvoorbeeld in Eeklo en Geraardsbergen, die steeds terugkeren.

Volgers 1987 |Volgers 934

M 58,30% |M 59,40%
\Y 41,70% |V 40,60%
Geografie H 0HE
Antwerpen 4,20% |Gent 6,50%
Gent 3,90% |Antwerpen 3,20%
Aalst 2,90% |Aalst 2%
Brugge 2% |Genk 1,70%
Hasselt 1,60% |Hasselt 1,60%
Oostende 1,50% |Charleroi 1,50%
Leopoldsburg 1,50% |Geraardsbergen 1,40%
Ninove 1,40% |Leuven 1,30%
Geraardsbergen 1,30% |Eeklo 1,30%
Leuven 1,20% |Lede 1,30%

Vi) YouTube

Ons YouTube-kanaal wordt voornamelijk gebruikt voor het delen van langere video's die minder
geschikt zijn voor andere sociale media. Denk aan filmpjes over Twizzit, campagnes en informatieve
video's rond diverse thema’s. Een belangrijk voordeel van YouTube is dat de video's en hun
links blijvend beschikbaar en zichtbaar zijn.

Hoewel de activiteit op dit kanaal een tijdlang lager lag, zetten we sinds 2025 opnieuw in op
een actieve heropbouw. We willen YouTube verder uitbouwen als een waardevol platform binnen
onze communicatiemix.

vii) Linkedin

LinkedIn wordt tot nu toe beperkt gebruikt, maar we willen dit kopéol in de loop van 2026

op inzetten. Het doel is om via LinkedIn waardevolle informatie te delen enons nbtwerk
Zo komen we beter in contact met andere organisaties en fe\‘\deroties, wat onze
bereikbaarheid en het aantal weergaven ten goede komt. ~

LinkedIn biedt ook kansen om doelgroepen te bereiken die minder actiefzijn op andere. sociale
media, zoals oudere voorzitters of clubverantwoordelijken. De uitdaging ligt vooral in het format: de
inhoud moet professioneler zijn en afgestemd op het platform, zodat deze verschilt van wat we op

Instagram of Facebook posten.

N
00
=

Erkend en gesubsidieerd door Sport Viaanderen | Ondernemingsnummer: 428.240.053

?((\j, al:A?DF};[N Karate Vlaanderen, Oudenaardsesteenweg 839, 9420 Erpe-Mere | +32 9 248 03 00 | Team@karateviaanderen.be



./( Karate
VIaanderen

viii) Conclusie en projecten

Dat onze communicatie in 2025 verder werd uitgebouwd en geprofessionaliseerd, blijkt uit de
onderstaande projecten. Deze initiatieven versterken zowel de interne als externe communicatie,
met aandacht voor zichtbaarheid, uniformiteit en ondersteuning van clubs en commissies.

Hieronder lichten we enkele projecten toe die we dit jaar hebben voortgezet of nieuw hebben
opgestart, en waarbij clubs actief kunnen aansluiten. We zetten in op het vergroten van de
zichtbaarheid van evenementen en bieden clubs de kans om zichzelf én de federatie sterker te
profileren. Daarbij voorzien we ondersteuning via digitaal promomateriaal en werd ook onze
promostand verder ontwikkeld en uitgerold.

Daarnaast bouwen we voort op bestaande initiatieven om onze aanwezigheid te versterken en
zetten we onze waarden en beleving extra in de kijker.

Start nu met karate

Dit is een campagne aan het begin van het seizoen. Clubs dienden hiervoor enkel een foto aan te
leveren, eventueel samen met hun logo. Daarnaast konden ze kiezen om een bestaande slogan te
gebruiken of een eigen slogan aan te leveren, en ook het formaat konden ze zelf bepalen.
In voorgaande jaren kregen zij alleen een handleiding en de nodige materialen om hun ontwerp
voor een affiche te maken.

Dit jaar maakten we het eenvoudiger: wij gaan aan de slag en bezorgen een kant-en-klare post,
volledig klaar om online te delen.

Voor deze campagne ontvingen we zeven inzendingen, waarvoor €én of meerdere ontwerpen

werden uitgewerkt.

Hier beleef ik
plezier!

#StartNuMetKarate

Sociale media

Voor berichten op sociale media van clubs benadrukten we dat wanneer zij ons taggen, wij hun
berichten kunnen delen. Op die manier krijgen hun content meer zichtbaarheid en wordt de
betrokkenheid binnen onze federatie actief gestimuleerd.
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Club-API voorstellen

Clubs kunnen hun API nu voorstellen via een gepersonaliseerde promotiepost of -poster voor hun
club. Hiervoor moesten ze enkel enkele basisgegevens aanleveren, zoals het formaat en een titel.
Optioneel konden ze ook extra materiaal doorsturen, zoals het clublogo, een foto van de club-AP|,
de naam van de AP|, eigen tekst, contactgegevens, en de keuze om een QR-code toe te voegen
met een link naar hun gegevens of website. Er werden ook voorbeelden gemaakt, die zijn terug te
vinden op onze website.

Na aanlevering ontvingen de API's en clubs hun afgewerkte versie, klaar om te delen met de leden
van hun club. Voor dit project ontvingen we drie inzendingen. Ook in 2026 kunnen API's hiervan
gebruik blijven maken, en alle informatie blijft beschikbaar op onze website.

aak kennis

metonze_ Maak kennis ./( ‘Onze federatiex,

metonze

opl@karmovlaand-nn be

Heb je een vraag,
vermoeden of klacht
rond mogelijk
grensoverschrijdend

gedrag?

‘\ *y ‘ @ via meldformulier op onze website
h @ 432476663859

Ol 740]
X '

Kim Steeman

Heb Je een vraag, vermoeden of klacht
rond mogelijk grensoverschrijdend
gedrag?

e Kim Steeman

@ viameldformlior op onze websits

o
(&) +32476 65385
Q) +a247608385

Kim Steeman

A
Meer informatie vind je hiy

Promostand met Nintendo Switch

Onze sport | federatie promoten gebeurt vaak door een team waarvan het merendeel zelf geen
karate beoefent. Om toch een duidelike weergave van karate te garanderen, zorgen we op
voorhand voor een duidelijke en vaste omkadering. Zo kan het standje steeds op dezelfde manier
worden opgezet, zonder dat daar telkens over nagedacht hoeft te worden.

De stand met de Nintendo Switch, waarop zowel algemene oefeningen (evenwicht, kracht, ) als
enkele karate-spelletjes worden aangeboden, kan ook uitgeleend worden aan clubs wanneer zij
deelnemen aan lokale evenementen of zelf iets organiseren. Tot nu toe is de stand nog niet
uitgeleend, maar alle informatie is beschikbaar op de website. Clubs krijgen ook een handleiding en

het stappenplan, zodat ze de stand zelfstandig kunnen opzetten eﬁgebrw@Q

\
\

We hebben onze stand zelf getest op de Sportmarkt in Aalst. Dit vvcs een goede oefening voor onze
promostand en om te zien hoe het proces verloopt als clubs dez\W|IIenZ:l|<t/lénen
was voor ons als federatie niet echt relevant, maar voor een club zouhet zeker in

zijn.
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Filmpje Ippon

Een filmpje over Ippon moet duidelik maken hoe de Ippon-competitie verloopt en wat het verschil
is met WKF. We mikken op een duur van ongeveer 2 d 3 minuten, korter mag ook. Het filmpje moet
vooral informatief zijn, met eventueel een checklist van benodigdheden en leuke, visuele beelden.
Af en toe kan er een vraag of uitleg worden toegevoegd (interview), maar het belangrijkste is dat
op een visueel duidelijke manier wordt getoond wat deze stijlen inhouden.

We willen dit filmpje graag realiseren, maar het contact verliep tot nu toe wat stroef, waardoor dit
project wordt doorgeschoven naar 2026. Voor WKF staat ook een soortgelijk filmpje op de planning.

Template voor evenementen

_ AANKOMENDE
Er werd een template voor evenementen gemaakt, dit werd eerst EVENTS

wekelijks op woensdag in een verhaal op sociale media geplaatst.

FEBRUARI 2026

Yanusy
Eoemane
AAN DE SLAG
ALS CLUB-API
DEEL 2
19u - 22u (online)

[
Voor 2026 werken we daarom aan een nieuwe template waarin alle Tomw ﬁ E

Dit bleek soms te kort dag voor evenementen in het weekend,
bijvoorbeeld voor inschrijvingen of andere praktische informatie. et

20u - 21u30

WKF-ELITE SCHEIDSRECHTERS|
TRAINING

14u - 16u 9u-16u

evenementen van de maand in één post worden opgenomen. Deze

post zal vervolgens ook in het verhaal gedeeld worden en verschijnt T —
maandelijks of om de twee weken, afhankelik van het aantal
evenementen. /

Promomateriaal: brooddozen en banners \

Karate Vlaanderen en 20 banners met onze Karate-code erop. Ze worden gepruikt als
relatiegeschenk voor onze leerscholen en organiserende clubs (zowelippon als WKF), zoa
die van het jaarlikse toernooi en clubs die zich regelmatig inzetten voor VK- en BK-
evenementen.
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e Brooddozen: dienen als attentie voor KKD 2026 en eventueel voor AV.

Het ontwerp van de brooddozen werd gekozen op basis van OPENEN
inzendingen van onze leden, maar ook niet-leden konden hun slogan | § ORFISEIIS(E)N
indienen, zodat de brooddoos iedereen kan aanspreken. Na een eerste o e

selectie werd er een online stemming georganiseerd, waarbij iedereen
op zijn of haar favoriete slogan kon stemmen. Er werden ongeveer 80
inzendingen ontvangen, hieruit werd een selectie van vier slogans
gemaakt. Uiteindelik werd de slogan met de meeste stemmen
gekozen: "OPENEN OP EIGEN RISICO".

De brooddozen worden dan meegenomen in ons promomateriaal.

Promofilmpje Kids Karate Dag

Voor onze Kids Karate Dag 2025 werd ook een promofilmpje gemaakt. Dit werd verspreid via onze
kanalen. De droge, praktische informatie, zoals datum en locatie, busvervoer, groepsindelingen en
trainers, werd omgezet in een leuk filmpje met beelden van kinderen die karate oefenen en
sfeerimpressies.

Dit filmpje is nog steeds terug te vinden op onze facebookpagina.

Afspraken communicatie online / viiegende reporters

Eind 2025 werd ook beslist dat er duidelijke afspraken nodig zijn voor de online communicatie, vooral
bij internationale wedstrijden waarbij onze vliegende reporters de sociale media tijdelijk beheren.
Er waren onduidelijkheden over wie wat doet en vooral wie wanneer post. Dit leidt soms tot dubbele
berichten of meerdere berichten in korte tijd. Om dit te voorkomen, zullen begin februari 2026
richtlijnen gedeeld worden met WKF en Ippon.

Verdeling van taken:

e Kara: verantwoordelijk voor berichten voor het evenement (succes) en na het evenement
(verslag + foto's).

» Verantwoordelijke / viiegende reporter ter plaatse: zorgt voprﬂve up%]tes tijdens he
weekend en 's avonds.
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SD1, OD3: Tegen 2026 heeft Karate Vlaanderen een duurzaam netwerk opgebouwd.

SD 1 Karate Vliaanderen brengt zowel intern als extern Karate als één geheel naar buiten
oD | 3 Tegen 2026 heeft Karate Viaanderen een duurzaam netwerk opgebouwd.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028

8 | Uitbouwen van een duurzaam netwerk met sportorganisaties.

9 | Uitwerken van een duurzaam netwerk met bedrijven en instanties.

10 | Uitbouwen van een duurzaam netwerk met de pers

1 | Uitbouwen van een duurzaam netwerk met het Netwerk Lokaal
Sportbeleid.

XX | X | X
XX | X | X

Karate Vlaanderen richtte zich in 2025 niet uitsluitend op de eigen interne werking, maar investeerde
ook bewust in externe relaties en samenwerking binnen de bredere sportsector. Met de komst van
directeur Brand Breyne werd het netwerk met andere sportorganisaties aanzienlijk versterkt. Zijn
ervaring binnen meerdere sportfederaties en jarenlange expertise in de sector vormden hierbij een
duidelijke meerwaarde.

Tegelijk werd ingezet op de verdere professionalisering van het team. Twee nieuwe medewerkers
volgden de opleiding voor startende federatiemedewerkers bij de Vlaamse Sportfederatie, en het
volledige team nam deel aan de inspiratiedag van deze organisatie. Daarnaast volgde de directeur
een opleiding rond fondsenwerving aan Hogeschool Gent en werd een eerste partnerdossier
voorbereid.

Binnen het luik fondsenwerving werd bewust gekozen voor een structurele aanpak. Het versterken
van de interne organisatie vormt hierbij de basis: een federatie die haar kerntaken duidelijk
afbakent, deze kwalitatief uitvoert, helder communiceert en actief uitdraagt, creéert een sterker
imago. Dit is essentieel om zich aantrekkelijk te positioneren voor potentiéle partners en zo de
kansen op externe financiering te vergroten.

Op vlak van communicatie beschikt Karate Vlaanderen over een perslijst die actief wordt ingezet bij
Vloamse en Belgische kampioenschappen. In 2025 was er geen structureel overleg met lokale
sportdiensten, al werden clubs met lopende dossiers bij gemeentelike sportdiensten wel
administratief ondersteund door de federatie.
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7. Veilig sporten

SD3, OD 13: Karate Viaanderen zet in op een veilig sportklimaat voor iedereen

Karate Vliaanderen zet volop in op het ondersteunen en begeleiden van haar clubs

OD | 13 Karate Viaanderen zet in op een veilig sportklimaat voor iedereen.
A | Omschrijving 2025 | 2026 | 2027 | 2028
50 | Verbeteren van de veiligheid binnen de sportfederatie door middel van X X X X
een gedetailleerde risicoanalyse en het verkennen van preventieve
maatregelen.
51 | Organiseren van opleidingen over Veilig Sporten. X X X X
52 | Vernieuwen van een handelingsprotocol voor het omgaan met X
meldingen of incidenten van Grensoverschrijdend Gedrag.
53 | Organiseren van Club APl opleidingen waarbij wij streven naar 80% van X X
de aangesloten clubs met club API.
54 | Evalueren van het bereikte aantal club API's én bijsturen waar nodig. X X
55 | Ondersteunen van clubs in het implementeren én communiceren van X X X
de gedragscodes naar hun leden.
56 | Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit X X
en sensibilisering: inclusie in de club.
57 | Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit X X
en sensibilisering: financiéle drempels.
58 | Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit X X X X
en vorming: 2 maal per jaar organiseren ontmoetingsmoment club
API's
59 | Versterken van sportclubondersteuning op het gebied van integriteit X X
en preventie: pestvrij sporten.

i) Organisatie en werking

Binnen Karate Vlaanderen wordt het beleid rond veilig sporten gecodrdineerd door de federatie-
APl. In 2025 werd deze rol opgenomen door Kim Steeman.

De federatie-API fungeert als centraal aanspreekpunt voor integriteit en veilig sporten en staat in
voor de opvolging van meldingen en casussen, het adviseren van clubs en bestuur, en het uitwerken

en opvolgen van het ethisch beleid. /
/

Lieven Blindeman.

In dit kader werd deelgenomen aan gerichte overleg- en opleidingsmomenten, waaronder een
infonamiddag en terugkomdag voor verantwoordelijken Veilig Sporten en federatie-API's.
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ii) Vorming en sensibilisering
Karate Vlaanderen zet actief in op vorming en sensibilisering rond veilig sporten.

Dit gebeurt via communicatiecampagnes, nieuwsbrieven en deelname aan thematische
initiatieven zoals de Week tegen Pesten en de Week van de Vrijwilliger. Daarnaast worden
opleidingen actief gepromoot, waaronder API-opleidingen (zoals ‘Sport met grenzen’ en ‘Aan de
slag als club-API, georganiseerd door Sportieq en de Viaamse Sportfederatie), EHBO-opleidingen
en thematische bijscholingen.

De federatie werkt hiervoor samen met erkende partners binnen de sportsector, waaronder
Sportieq, de Viaamse Sportfederatie (VSF) en het Vechtsportplatform. Deze samenwerkingen
zorgen voor een kwalitatief en afgestemd opleidingsaanbod voor clubs en trainers.

De federatie-API neemt zelf ook deel aan relevante opleidingen en overlegmomenten, wat bijdraagt
aan de verdere professionalisering van het beleid.

Daarnaast wordt ook ingezet op het promoten van bijkomende relevante vormingen binnen de
sportsector, zoals opleidingen rond anti-doping, EHBO en juridische aspecten binnen de vechtsport,
onder meer georganiseerd via het Vechtsportplatform.

i) Meldingen en handelingskader

Er zijn niet erg veel meldingen die bij de federatie API van Karate Vliaanderen binnen komen. In 2025
waren er 13. Die zijn verdeeld over informatievragen, meldingen en effectieve casussen. Er waren in
2025 maar 3 echte casussen die zo moeten behandeld worden.

# meldingen

16
14
12

lo l
2024 2025 ?
M Informatievraag ™ Meldingen Casus

[ S A -
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Onderstaand overzicht geeft een beknopte weergave van de aard en omvang van deze dossiers.

Soort vraag Aantal | Toelichting

Informatievraag 6 Vragen rond o.0. strafregister, interne conflicten en welzijn van jongeren

Melding 4 Meldingen van o.a. grensoverschrijdend gedrag en bezorgdheden rond
lesgevers

Casussen 3 Waarvan 2 ernstig (incl. sporttribunaal) en 1 matig

De dossiers hadden voornamelijk betrekking op grensoverschrijdend gedrag, conflicten binnen
clubs, administratieve verplichtingen en het welzijn van jongeren.

De opvolging van deze dossiers onderstreept het belang van een duidelijk en gedragen
handelingskader binnen de federatie, waarbij zowel ondersteuning als correcte opvolging centraal
staan.

iv) Preventie en ondersteuning van clubs

Karate Viaanderen zet actief in op preventie en ondersteuning van clubs met het oog op een
duurzaam en gedragen integriteitsbeleid.

Tot en met 2025 werd dit mee opgenomen binnen het Kids Karate Fonds, waar clubs via een
puntensysteem gestimuleerd werden om werk te maken van ethisch en veilig sporten. Daarbij
konden clubs punten behalen op basis van concrete acties rond integriteit, preventie en
beleidsontwikkeling.

Vanaf 2026 wordt dit luik niet langer opgenomen binnen het Kids Karate Fonds, maar verdergezet
als een afzonderlijk onderdeel binnen het beleid rond Veilig Sporten. Op die manier krijgt integriteit
binnen de clubwerking een meer autonome en gerichte plaats binnen de federale ondersteuning.

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de criteria en opbouw zoals deze in 2025 nog binnen
het Kids Karate Fonds werden gehanteerd. Deze basis vormt het vertrekpunt voor de verdere
uitwerking van een apart ondersteuningskader binnen Veilig Sporten.

De club organiseert minstens een actie in kader van ethisch sporten (pesten, fmr play, omgodm met winst en
verlies..)

De club behaalt het integriteitsiabel (enkel de punten van het hoogste Behoclde/ﬁyoé komey/

pupten

aanmerking-
Niveau 1 (aan alle voorwaarden moeten voldaan zijn )
e Het clubbestuur heeft een APl benoemd
e De APIvolgt/volgde de opleiding ‘sport met grenzen'
e Het bestuur/trainersteam voert een jaarlijkse zelfscan uit over het clubbeleid
o Linknaar zelfscan

5

5 punte

¢ De club onderschrijft het handelingsprotocol van Karate Vliaanderen
o Link naar handelingsprotocol
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Niveau 2 (niveau 1is behaald en aan alle voorwaarden moeten voldaan zijn )

Het bestuur/trainersteam voert een risicoanalyse uit
o Link naar risicoanalyse
De API volgt/volgde de opleiding ‘Aan de slag als club-API
De club-API wordt geprofileerd in de club
De club beschikt over een noodteam
o Link rond noodteam
De club heeft een vrijwilligersbeleid
o Link vrijwilligersbeleid
De club beschikt over een brochure en/of webpagina waarin het ethische aspect opgenomen is

10 punten

Niveau 3 (niveau 2 is behaald en aan alle voorwaarden moeten voldaan zijn)

De club beschikt over een clubvisie over ethisch beleid

De API volgt georganiseerde momenten van de federatie

De club heeft een inwendig regelement en zijn bekend voor het doelpubliek
o Link Template clubvisie/inwendig reglement

De club heeft richtlijnen over, van, voor het uittreksel strafregister model 596.2
o Link Advies uittreksel strafregister

De club organiseert doelgericht informatiemomenten rond ethisch handelen

15 punten

% 2RQBL

Daarnaast wordt binnen het integriteitsbeleid aandacht besteed aan het correct naleven van
wettelijke verplichtingen. Zo bekijkt de federatie om het uittreksel van het strafregister model Il op te
vragen conform de geldende regelgeving, met uitbreiding naar personeel en de federatie-API.

Verder werd de thematiek rond grensoverschrijdend gedrag geintegreerd in het tuchtreglement,
zodat dit in overeenstemming is met de geldende regelgeving. Het algemeen tuchtreglement zal,
in lijn met andere reglementen van Karate Vliaanderen, verder geévalueerd en geactualiseerd
worden binnen de komende beleidsperiode.

Alle clubs die deelnemen aan het KKF onderschrijven expliciet de gedragscode van de federatie, als
basisvoorwaarde voor deelname. Impliciet doen alle clubs dit, daar dit een onderdeel si van het IR.
De federatie heeft geen cijfers van clubs die eigen, of aangepaste gedragscodes opstellen. Er zijn
wel clubs of leerscholen die werken met een Dojo-Kun, of centrale kernwaarden waar men achter
staat en uitdraagt. Dit is vergelijkbaar met een gedragscode.

Via het IR onderschrijven en volgen alle clubs het handelingsprotocol van de federatie. KV heeft
geen weet van clubs die er een andere procedure op nahouden. Het is ook niet toegestaan om er
een significant andere procedure op na te houden. / *\

v) Netwerk en ondersteuning (API-werking) . //

e

Karate Vlaanderen investeert in de uitbouw van een netwerk van club-API's e
actief bij het opnemen van deze rol.

De federatie-API:

e onderhoudt rechtstreeks contact met club-API's,
e verlaagt de drempel voor vragen en meldingen,
e en stimuleert clubs zonder APl om deze rol op te nemen.
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Daarnaast worden er regelmatig ontmoetingsmomenten georganiseerd, waarbij:

kennisdeling centraal staat,
casussen besproken worden,
en clubs ondersteund worden in hun werking.

Deze aanpak draagt bij aan een sterker en meer gedragen integriteitsbeleid binnen de clubs.

Aantallen en evolutie API
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# API

Totaal aantal API's Aantal clubs met API's

H2024 ®W2025

Ten opzichte van 2024 zijn zowel het aantal API's als het aantal clubs met API's gestegen. In 2025

waren er 68 club API's, uit 57 clubs. 28.79% van onze clubs hebben een club API. Dit is niet weinig,

maar kan zeker nog stijgen. Karate Vlaanderen blijft streven om dit naar boven te krijgen.

& 2RQBL
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% clubs met API
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Hierboven de verdeling van de club-API volgens de leerscholen. VKA en JKA zijn de leerscholen met
de meeste clubs en leden, en hebben ook het meeste API's. Procentueel zien we vooral bij BGKA veel
API's (57,14%). BSKA scoort het laagste, met maar 21.43% van de clubs die een APl hebben.

Api en link KKF

KKF-clubs met API

Een manier om het aantal club-API's te doen stijgen, is de stimulzz{en ondersteuning via Het

Karate Fonds. We zien dat dit werkt, want 73% van de deelnemende clubs hebh‘gen een cldb-API.
|

Y

Karate Viaanderen blijft haar integriteitsbeleid actief evalueren en verder ontwikkelep:.
In 2025 werd onder meer:
e het handelingsprotocol up-to-date gehouden,
¢ het tuchtreglement afgestemd op de regelgeving rond grensoverschrijdend gedrag,
e en het integriteitsbeleid verder geévalueerd met het oog op toekomstige aanpassingen.

vi) Beleidsontwikkeling en opvolging
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Daarnaast wordt ingezet op:
e het aanbieden van tools aan clubs (zoals communicatie- en ondersteuningsmoteriool),
e het correct toepassen van regelgeving rond het uittreksel strafregister,
e en het versterken van de interne werking via een multidisciplinair adviesorgaan.

De verdere uitbouw en integratie van het integriteitsbeleid is voorzien binnen de beleidsperiode
2026-2027.

vii) Samenwerking en externe initiatieven

Karate Vlaanderen neemt actief deel aan sectorinitiatieven en samenwerkingen rond veilig
sporten.

Dit omvat onder meer:

e overlegmomenten met federatie-API's,
¢ samenwerking binnen het vechtsportplatform,
e en deelname aan maatschappelijke initiatieven rond relevante thema'’s.

Daarnaast worden clubs en leden geinformeerd over preventie en welzijn, onder andere via
opleidingen, bijscholingen en digitale tools. Deze samenwerkingen zorgen voor kennisdeling,
afstemming en verdere professionalisering van het beleid rond veilig sporten.

Conclusie

Karate Vlaanderen zet duidelijke stappen in de verdere uitbouw van een gedragen en professioneel
beleid rond veilig sporten. De combinatie van structurele verankering, gerichte ondersteuning van
clubs en actieve samenwerking met partners zorgt voor een steeds sterker integriteitskader binnen
de federatie.

Tegelijk blijft het belangrijk om blijvend in te zetten op ondersteuning en sensibilisering van clubs,
zodat het beleid rond veilig sporten ook duurzaam verankerd wordt in de praktijk.

De verdere uitbouw van het beleid binnen de komende beleidsperiode zal bijdragen aan een veilig,

.

kwalitatief en duurzaam sportklimaat voor alle leden. e
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8. Algemeen besluit 2025

In 2025 werden op verschillende vliakken duidelijke en betekenisvolle stappen vooruit gezet, van
binnen de organisatie naar buiten. Vanuit de basisopdrachten werden verantwoordelijkheden
binnen het personeel en de interne werking scherper afgebakend, met een verdere afstemming
van de IT-omgeving als ondersteunende factor. Tegelijk werd het beleidsplan concreter vertaald
naar doelstellingen en meetbare cijfers, wat bijdroeg aan een sterker, transparanter en beter
onderbouwd bestuur, met meer aandacht voor interne verantwoording.

Halverwege het jaar werd, in nauwe samenwerking met de commissies, een gerichte interventie
uitgevoerd om het budget te bewaken. Dankzij deze gezamenlijke inspanning kon het boekjaar
afgesloten worden met een licht positief resultaat. Gezien het voorgaande boekjaar en het
oorspronkelijk vooropgestelde budget voor 2025, mag dit terecht als een sterk en positief resultaat
worden beschouwd.

Na een periode van beperkte personeelsbezetting is het bovendien gelukt om met een vernieuwd
team de verbinding met commissies, clubs en karateka’s opnieuw te versterken. De verminderde
operationele druk op het bestuursorgaan creéerde bijkomende ruimte om meer strategisch te
werken, wat essentieel is voor de verdere ontwikkeling van de federatie.

Deze evoluties vragen om een heldere en doordachte communicatie. Naast het blijvende belang
van persoonlijk contact, wordt ingezet op het versterken van de website als centrale en
toegankelijke informatiebron. Het is cruciaal dat de rol en werking van de federatie duidelijk gekend
zijn, consequent worden uitgevoerd, transparant gecommuniceerd en gedragen worden door alle
betrokkenen.

Met deze fundamenten kijkt de federatie met vertrouwen vooruit naar 2026, met de ambitie om de
ingeslagen weg verder te zetten en te verdiepen.
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